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\Vorwort der Gesellschafter

Das Jahr 2017

Liebe Leserinnen und Leser,

wir freuen uns sehr, dass unser Familienunternehmen im
vergangenen Geschaftsjahr einen Rekordumsatz erwirt-
schaften konnte. Der Grossteil unserer Sparten entwi-
ckelte sich sehr positiv, sodass zum Ende des Jahres ein
Umsatz von 9’845 Mio. € zu Buche stand. Besonders
erfreulich war die weitere Erholung in der Gewinnungs-
industrie. Folglich haben sich die Auftragsbucher unserer
Mining-Sparte sehr vielversprechend entwickelt.

Der Erfolg im Geschaftsjahr 2017 zeigt, dass sich unser
Unternehmen auf einem stabilen Weg in die Zukunft be-
findet. Es sind insbesondere unsere Kunden, denen wir
diese erfreuliche Entwicklung zu verdanken haben. Ihnen
mochten wir an dieser Stelle sehr herzlich fir das uns
entgegengebrachte Vertrauen sowie die oftmals langjah-
rige Partnerschaft danken. Wir werden auch weiterhin
hart daran arbeiten, ihnen hochqualitative Produkte und
Losungen mit handfestem Mehrwert zu bieten und dabei
— wenn notig — auch die Grenzen des Machbaren neu zu
definieren.

Einem so ambitionierten Anspruch kdnnten wir ohne un-

sere qualifizierten und motivierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nicht gerecht werden. Deshalb mdchten wir
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uns auch bei unseren rund 44000 Beschéftigten aufs
Herzlichste bedanken. Sie sind tagtaglich mit Begeiste-
rung, Einsatz und Ideenreichtum bei der Sache.

Wir haben die Zukunft fest im Blick. Dies zeigen verschie-
dene richtungsweisende Entwicklungsprojekte, die wir im
Jahr 2017 vorangetrieben haben. Wesentliche Themen
blieben dabei die Steigerung der Energieeffizienz, die
Vernetzung und Automatisierung sowie der Leichtbau
von Produkten. Mit dem hochfesten Faserseil soLITE®
werden wir auf der Bauma 2019 ein neues Kapitel der
Krantechnologie in puncto Leichtbau und Langlebigkeit
aufschlagen. Im Bereich Aerospace haben wir die Grund-
lagenforschung auf dem Gebiet der vollelektrischen
Komponenten flr das Flugzeug der Zukunft intensiviert.
Erste Prototypen von elektrisierten Klimatisierungs- und
Enteisungssystemen wurden sogar bereits entwickelt.
Auch die Entwicklung des gréssten jemals von uns
gebauten Krans ist vorangeschritten. Der Schwerlast-
kran HLC 295000 soll unter anderem fur die Installation
von Windparks und den Ruckbau von Offshore-Anlagen
eingesetzt werden.



Die in der Firmengruppe aktiven Familiengesellschafter (v.l.n.r.): Jan Liebherr, Stéfanie Wohlfarth, Sophie Albrecht, Philipp Liebherr,

Patricia RUf, Johanna Platt, Isolde Liebherr, Willi Liebherr

Wir verfolgen seit jeher das Ziel, den technologischen
Fortschritt in den fUr uns relevanten Branchen mass-
geblich mitzugestalten. Dabei ist die strategische Ver-
ankerung von Innovation im Unternehmen fGr uns von
enormer Bedeutung. Deshalb freut es uns sehr, dass un-
ser Hausgeratebereich dafir letztes Jahr mit dem ,Eu-
ropean Innovation Impact Award“ in der Kategorie ,,Best
Innovation Management” ausgezeichnet wurde.

Als unabhangiges Familienunternehmen denken und
handeln wir langfristig. Mit Investitionen in Hohe von 749
Mio. € haben wir den Erfolg unserer Firmengruppe auch
im vergangenen Geschéftsjahr weiter gesichert. Eine
neue Produktionsstatte fUr KUhlgerate in Aurangabad
wird uns den vielversprechenden Zugang zum indischen
Markt ebnen. Weiterhin entsteht an unserem Standort
Oberopfingen (Deutschland) eine neue Produktionsstatte
fir Komponenten wie Hydraulikzylinder und Dampfer.

Um unseren Kunden ein verlasslicher Partner zu sein,
haben wir auch 2017 in den Ausbau unseres weltweiten
Vertriebs- und Servicenetzwerks investiert. Neue eigene
Niederlassungen entstanden in der Region Kuzbass in
Russland sowie in Sutdfrankreich. Ausserdem haben wir
unseren Footprint in den USA weiter ausgebaut.

Mit viel Zuversicht blicken wir auch auf das Jahr 2018.
Das globale Wirtschaftswachstum wird weiter anhalten,
die flr uns relevanten Méarkte werden erneut wachsen.
Auch in diesem Jahr werden wir eine Vielzahl an neuen
Produkten, Technologien und Ldsungen auf den Markt
bringen, die unserem Anspruch an hdchste Qualitat im
Sinne unserer Kunden gerecht werden.

Aufgrund der guten Konjunkturlage sowie den gut
geflllten Auftragsblichern rechnen wir im laufenden
Geschéftsjahr erneut mit einem Umsatzplus bei leicht
steigender Mitarbeiterzahl.

So blicken wir mit viel Zuversicht auf das Jahr 2018, das

wiederum ein erfolgreiches fur die Firmengruppe Liebherr
sein wird.

@ dobhosy () Qhpsenn

Dr. h.c. Dipl.-Kfm. Isolde Liebherr  Dr. h.c. Dipl.-Ing. (ETH) Willi Liebherr

Prasidium des Verwaltungsrates der Liebherr-International AG
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Kurzportrat

Die Firmengruppe Liebherr

Das Unternehmen wurde im Jahr 1949 von Hans Liebherr gegriindet und ist mittlerweile zu
einer Firmengruppe mit 43°869 Beschaftigten in (iber 130 Gesellschaften auf allen
Kontinenten angewachsen.

Heute zahlt Liebherr nicht nur zu den grossten Bauma-
schinenherstellern der Welt, sondern ist auch auf vielen
anderen Gebieten als Anbieter technisch anspruchsvoller,
nutzenorientierter Produkte und Dienstleistungen aner-
kannt. Dachgesellschaft ist die Liebherr-International AG
in Bulle (Schweiz), deren Gesellschafter ausschliesslich
Mitglieder der Familie Liebherr sind. Die Tatsache, dass
Liebherr ein Familienunternehmen ist, hat die Unterneh-
menskultur von Anfang an gepragt. So beweist Liebherr
seit mehr als 60 Jahren Stabilitat und Verlasslichkeit und
setzt auf eine langfristige und enge Zusammenarbeit mit
seinen Kunden und Geschéftspartnern.

43'809  >130

Mitarbeiter Gesellschaften

Sparten Produktionsgesellschaften
9’845 749

Mio. € Umsatz Mio. € Investitionen

Liebherr gestaltet technologischen Fortschritt und strebt
das Ziel an, auch in Zukunft technologisch an der Spitze
zu stehen. Hochste Qualitat steht bei allen Aktivitaten im
Fokus. Diesen Anspruch verfolgen alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Firmengruppe in ihrer taglichen Arbeit.
Liebherr arbeitet mit Leidenschaft an seinen Produkten
und nimmt die Perspektive der Kunden ein, um flir diese
maglichst massgeschneiderte Losungen zu entwickeln.

N "

Hauptstandorte der Liebherr-Gesellschaften
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Die Sparten der Firmengruppe
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Selbstverstandnis

Liebherr ist und bleibt ein hundertprozentiges Familien-
unternehmen. Deshalb ist die Firmengruppe untrennbar
mit der Familie Liebherr verbunden. Die werteorientierte
Firmenkultur sorgt fUr einen starken Zusammenhalt der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ein vertrauensvolles
Verhaltnis zu Partnern und Kunden.

Den Ideen und dem grossen personlichen Einsatz von
Hans Liebherr verdankt das Unternehmen das erfolg-
reiche Wachstum und die solide Struktur. In mehr als 60
Jahren Unternehmensgeschichte hat Liebherr Stabilitat
und Verlasslichkeit bewiesen — aufgrund des persdnlichen
Engagements der Firmeneigentimer und des Selbst-
verstandnisses als Familienunternehmen.

Als unabhangiges Familienunternehmen verflgt Liebherr
Uber eine grosse Handlungs- und Entscheidungsfreiheit
in allen Aktivitaten. Die Aktionare der Firmengruppe sind
Nachkommen des Firmengrinders in der zweiten und
dritten Generation und selbst im Unternehmen aktiv. Sie
fUhren die Firma in seiner Tradition fort und sorgen damit
fur Kontinuitat und Sicherheit.

Die Familiengesellschafter sind sich ihrer unternehmeri-
schen Verantwortung bewusst und geben einen klaren
und strukturierten Weg flr die solide Weiterentwick-
lung des Unternehmens vor. Dabei bilden die Sicher-
heit der Arbeitsplatze und die Wahrung der Integritat als
Geschéaftspartner wichtige unternehmerische Direktiven.

Liebherr-International AG: Organe und Gesellschaftsdaten

Sitz

CH-1630 Bulle/FR

Aktienkapital

CHF 100°000’000

Aktionare

Familie Liebherr (100 %)

Verwaltungsrat

Dr. h.c. Willi Liebherr, Prasident

Dr. h.c. Isolde Liebherr, Vizeprasidentin
Hubert Liebherr

Sophie Albrecht

Jan Liebherr

Patricia RUf

Stéfanie Wohlfarth

Johanna Platt

Philipp Liebherr

Direktoren

Andreas B6hm
Stefan Heissler
Stephan Raemy
Uwe Rechtsteiner

Revisionsstelle

Emnst & Young AG, Bern

\VVon Generation zu Generation

Liebherr ist ein unabhangiges Familienunternehmen,
das mittlerweile von der zweiten und dritten Generation
gemeinsam geflhrt wird. Diese Kontinuitat pragt die Fir-
mengruppe und ist eine solide Grundlage fUr ihren Erfolg.

Oberstes  Entscheidungs- und Fihrungsorgan der
Firmengruppe ist ein Gesellschaftergremium, das sich
ausschliesslich aus Familienmitgliedern zusammensetzt
und Uber alle grundsatzlichen strategischen Fragen ent-
scheidet. Dem Gremium gehoren neben den Geschwis-
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tern Dr. h.c. Willi Liebherr und Dr. h.c. Isolde Liebherr
auch Jan Liebherr, Stéfanie Wohlfarth, Sophie Albrecht,
Patricia RUf, Johanna Platt und Philipp Liebherr als Ver-
treter der dritten Unternehmergeneration an. Die in der
Firmengruppe aktiven Kinder und Enkel des Firmengrin-
ders Dr.-Ing. E.h. Hans Liebherr stellen die Kontinuitat in
der Unternehmensleitung sicher. Sie gewahrleisten, dass
die Firmengruppe auch in Zukunft untrennbar mit der Fa-
milie Liebherr verbunden ist.



Die aktiven Gesellschafter der Firmengruppe Liebherr

Dr. h.c. Willi Liebherr Dr. h.c. Isolde Liebherr
Prasident des Verwaltungsrates der Vizeprasidentin des Verwaltungsrates der
Liebherr-International AG Liebherr-International AG

Jan Liebherr Stéfanie Wohlfarth
Mitglied des Verwaltungsrates der Mitglied des Verwaltungsrates der
Liebherr-International AG Liebherr-International AG

Sophie Albrecht Patricia RUf
Mitglied des Verwaltungsrates der Mitglied des Verwaltungsrates der
Liebherr-International AG Liebherr-International AG

oz in

Johanna Platt Philipp Liebherr
Mitglied des Verwaltungsrates der Mitglied des Verwaltungsrates der
Liebherr-International AG Liebherr-International AG

Kurzportrat der Firmengruppe



Geschaftsmodell der
Firmengruppe

Nutzenversprechen

Liebherr ist ein unabhangiges Familienunternehmen, das
seit Uber 60 Jahren flr ein anspruchsvolles, nutzenorien-
tiertes Produkt- und Leistungsangebot auf vielen Gebie-
ten der Technik steht. Die Firmengruppe bietet Kunden
aus aller Welt und in vielen unterschiedlichen Branchen
massgeschneiderte, technologisch anspruchsvolle und
innovative Produkte und Dienstleistungen, die einen ech-
ten Mehrwert und Nutzen erbringen.

Produkte und Kundensegmente

Kunden aus dem Bausektor bietet die Firmengruppe
ein Baumaschinenprogramm, das in seiner Breite und
Tiefe einzigartig ist. Fur die Gewinnungsindustrie entwi-
ckelt, produziert und vertreibt Liebherr ein umfangreiches
Spektrum von Grosshydraulikbaggern und Grossmul-
denkippern. Ausserdem entwickelt, fertigt und vertreibt
die Firmengruppe unterschiedlichste Krane flr den
maritimen Guterumschlag. Im Maschinen- und Anlagen-
bau erstrecken sich die Aktivitaten auf Werkzeugmaschi-
nen, Automationssysteme und Engineering-Projekte. Der
Bereich Aerospace und Verkehrstechnik umfasst Aus-
rUstungen fur Flugzeuge, Schienenfahrzeuge und Busse.
Des Weiteren produziert Liebherr ein variantenreiches
Kihl- und Gefriergerateprogramm fir Haushalt und
Gewerbe. Im Bereich der Komponenten ist die Firmen-
gruppe auf Produkte der mechanischen, hydraulischen
und elektrischen Antriebs- und Steuerungstechnik spezi-
alisiert, die in unterschiedlichsten Branchen zum Einsatz
kommen. Ausserdem betreibt Liebherr sechs Hotels in
Inand, Osterreich und Deutschland.

Die Produkte und Dienstleistungen werden sowohl tber
ein breites Netzwerk eigener Vertriebs- und Servicege-
sellschaften als auch Uber verantwortungsvolle Partner
vertrieben, mitdenen Liebherr eine langjahrige, vertrauens-
volle Zusammenarbeit verbindet.
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Kundenbeziehungen

Mit Kunden und Geschéftspartnern pflegt Liebherr eine
langfristige, enge Zusammenarbeit Uber Jahre oder
Jahrzehnte hinweg. Liebherr legt Wert darauf, schnell,
verlasslich und flexibel auf die Winsche der Kunden zu
reagieren und diese mit Hilfe innovativer, qualitativ hoch-
wertiger Technologien in die Tat umzusetzen. Eine enge
Kundenbeziehung und der hohe Stellenwert des Kunden-
nutzens begrtinden den Unternehmenserfolg und sind
Teil der Tradition als Familienunternehmen.

SchlUsselaktivitaten
Die Firmengruppe Liebherr entwickelt, produziert und
vertreibt innovative Produkte und Dienstleistungen.

Schlusselressourcen/Wertschépfungskette

und Schlisselpartnerschaften

Liebherr investiert erheblich in Forschung und Entwick-
lung. In diesem Zusammenhang geht die Firmengruppe
auch Partnerschaften mit Hochschulen und Instituten
weltweit ein.

Ein Netz aus mehr als 40 hochmodernen Fertigungsstat-
tenin 17 Landern und die langjahrige Zusammenarbeit mit
Zulieferern innerhalb und ausserhalb der Firmengruppe
versetzen Liebherr in die Lage, innovative Produkte
von héchster Qualitat zu wettbewerbsfahigen Preisen
anzubieten. Eine gut durchdachte Ersatzteillogistik und
ein hervorragender Service runden das Geschéfts-
modell ab.

Liebherr achtet darauf, Schllsseltechnologien bis ins
Detail zu beherrschen und verfugt somit Uber ein hohes
Mass an Unabhangigkeit in technologischer Hinsicht.

Liebherr verfugt Uber eine hohe Eigenkapitalquote und
verfolgt das Prinzip, Uberwiegend organisch, also aus
eigener Kraft, zu wachsen.



Erlés- und Kostenstruktur
Erlése generiert Liebherr sowohl Uber den Verkauf und
die Vermietung von Produkten als auch Uber die Erbrin-
gung von Dienstleistungen.

Die Firmengruppe Liebherr profitiert in einigen Sparten
von sinkenden Stlckkosten bei steigender Produktions-
menge. In anderen Sparten steht dagegen die Entwick-
lung von massgeschneiderten Losungen flr einzelne
Kunden im Fokus. Liebherr stellt dort die Wertschaffung
in den Vordergrund, erzielt Premium-Wertbeitrage fUr den
Kunden und bietet Leistungen mit hohem Personalisie-
rungsgrad an. Synergien kann die Firmengruppe unter
anderem durch die breite Produktpalette und die Beherr-
schung von Schltsseltechnologien schaffen. Die Zuliefer-
kette ist global aufgestellt.

Die Firmengruppe Liebherr verfolgt mit ihren elf Sparten
eine Strategie der Diversifikation, was zu einer Unabhan-

Ein Liebherr-Service-Monteur bei einem Kunden vor Ort in Schweden

gigkeit von konjunkturellen Schwankungen in einzelnen
Branchen oder Markten beitragt. Im Sinne eines lang-
fristig und perspektivisch ausgerichteten Erfolgs werden
erzielte Gewinne reinvestiert und verbleiben im Unterneh-
men.

Organisationsstruktur

Dachgesellschaft ist die Liebherr-International AG mit
Sitz in Bulle (Schweiz). Die Struktur der Firmengruppe
gewahrleistet Einheitlichkeit in zentralen Unternehmens-
fragen und ermoglicht es, auf Spartenebene schnell auf
Marktanforderungen zu reagieren. Die dezentrale Struk-
tur bietet mehrere Vorzlge: Einerseits ermdglicht sie
Kundennahe, andererseits erdffnet sie die Moglich-
keit, sich schnell an Veranderungen anzupassen; flache
Hierarchien erlauben die zUgige Umsetzung neuer Ideen.
Spartenobergesellschaften sind flr die operative Gesamt-
fUhrung der einzelnen Produktbereiche verantwortlich.

Kurzportrat der Firmengruppe 15






Entwicklung und Ausblick

Die Firmengruppe im Jahr 2017
Das Jahr 2018
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Geschéaftsentwicklung
Die Firmengruppe im Jahr 2017

Die Firmengruppe Liebherr erzielte im Jahr 2017 mit 9'845 Mio. € den hichsten Umsatz
ihrer Geschichte. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Zuwachs
von 836 Mio. € oder 9.3 %.
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Im Jahr 2017 lag das globale Wirtschaftswachstum bei
3.7 % und damit nur geringfligig Uber dem Vorjahreswert.
Die Konjunktur in den Industrielandern erholte sich und
erreichte mit 2.2 % wieder das Niveau von 2015. In den
Schwellen- und Entwicklungslandern wuchs die Wirt-
schaft mit 4.6% dynamischer als im Vorjahr. Die Welt-
wirtschaft erlebte 2017 bis auf einige wenige Ausnahmen
eine Hochkonjunkturphase. Sie wird voraussichtlich bis in
die erste Halfte des Jahres 2018 anhalten.

LA ¢ - Ry L
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Mit einem 4’600 m? grossen Stand war Liebherr auf der Baumaschinen-Messe Conexpo in Las Vegas (NV/USA) vertreten

Umsatzentwicklung nach Regionen

Der Umsatz entwickelte sich in verschiedenen Regionen
recht unterschiedlich. In der flr Liebherr bedeutendsten
Absatzregion Westeuropa konnte der Umsatz deutlich
gesteigert werden. Dies lasst sich unter anderem auf
das erneute Wachstum in Deutschland, dem fUr Liebherr
grossten Markt, sowie auf die positive Entwicklung in
Frankreich zurlckfuhren. In Grossbritannien blieb der
Umsatz auf Vorjahresniveau.

Sehr erfreulich entwickelten sich die Umsétze in Osteuro-
pa, insbesondere in Russland. In Polen hingegen war ein
Umsatzriickgang zu verzeichnen. In Fernost/Australien
und Amerika lagen die Erldse ebenfalls Uber den Vorjah-
reswerten. Ein Rickgang war hingegen im Nahen und
Mittleren Osten und Afrika festzustellen.




Umsatz nach Produktgruppen (veranderung zum Vorjahr in %)

Erdbewegung
2'485 Mio. €
(+19.8%)

Sonstige
396 Mio. €
(+0.0%)

Hausgeréte
930 Mio. €
(+3.6%)

Werkzeugmaschinen

und Automationssysteme
238 Mio. €

(+8.7%)

Aerospace und
Verkehrstechnik
1’366 Mio. €

(+6.7%)

Firmengruppe Liebherr 2017

9’845 Mio. €

(+9.3%)

Mining
919 Mio. €
(+44.0%)

Fahrzeugkrane
2’057 Mio. €

Turmdrehkrane
537 Mio. €
(+31.0%)

Maritime Krane
733 Mio. €

Betontechnik
184 Mio. €
(-10.7%)

(-10.2%)

Umsatzentwicklung nach Produktbereichen

Liebherr verzeichnete gestiegene Umsatze sowohl im
Bereich Baumaschinen und Mining als auch in den an-
deren Produktbereichen. Bei den Baumaschinen und
Mining-Geréten stieg der Umsatz um 782 Mio. € oder
14.5% auf 6’182 Mio. €. Dazu zéhlen die Sparten Erdbe-
wegung, Fahrzeugkrane, Turmdrehkrane, Betontechnik
und Mining. In den Sparten Maritime Krane, Aerospace
und Verkehrstechnik, Werkzeugmaschinen und Auto-
mationssysteme, Hausgerate sowie Komponenten und
Hotels konnte der Umsatz insgesamt um 54 Mio. € oder
1.5% auf 3’663 Mio. € gesteigert werden.

Jahresergebnis

Die Firmengruppe Liebherr erzielte 2017 ein Jahreser-
gebnis von 331 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr bedeu-
tet das eine Steigerung um 33 Mio. € oder 11.1%. Das
Betriebsergebnis stieg im Berichtsjahr deutlich. Nach
den positiven Wahrungseinfliissen des Vorjahrs ging das
Finanzergebnis hingegen deutlich zurtick.
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Mitarbeiter

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein SchlUssel
zum Erfolg der Firmengruppe: Mit ihrer Qualifikation,
Begeisterung und ihrem Engagement tragen sie zum un-
ternehmerischen Erfolg bei. Die langfristige Verpflichtung
gegentber den Mitarbeitern entspricht der Tradition von
Liebherr als Familienunternehmen.

Die Beschéftigtenzahl stieg 2017 erneut an. Die Firmen-
gruppe Liebherr beschéftigte weltweit 43’869 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Das entspricht einem Anstieg
um 1’561 oder 3.7 % im Vergleich zum Vorjahr. Wahrend
in den Liebherr-Gesellschaften in Europa, Amerika und
Fernost/Australien die Zahl der Beschaftigten zunahm,
war in Afrika und im Nahen und Mittleren Osten ein Ruick-
gang der Mitarbeiterzahlen zu verzeichnen.

Im Berichtsjahr wurden weltweit verschiedene Mass-
nahmen des Employer Branding implementiert, um die
Arbeitgebermarke der Firmengruppe weiter zu starken.
Aus- und Weiterbildung ist flr die Firmengruppe von zen-
traler Bedeutung. Hierzu wurde im Berichtsjahr erheblich
in Schulungs- und Trainingsmassnahmen investiert.

Mitarbeiterzahlen nach Regionen im Vergleich zum Vorjahr

Westeuropa
31’777 Mitarbeiter
Amerika (+1°059) 4
3'239 Mitarbeiter >?
. (+223)
Afrika
881 Mitarbeiter
(-19)
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Mitarbeiter weltweit

, : , 43'869
agups 40839 41545 42308

2013 2014 2015 2016 2017
+1623 +1'415  +706 +763  +1'561

43’869 Mitarberter

+ 1’561

Osteuropa
4’330 Mitarbeiter
(+221)

Naher und Mittlerer Osten
272 Mitarbeiter

/ (-27)

Fernost/Australien
3’370 Mitarbeiter
(+104) AN




Nachhaltigkeit

Die Firmengruppe hat den Anspruch, fur Mitarbeiter,
Kunden, Lieferanten und die Gesellschaft einen nach-
haltigen Wert zu generieren. Als unabhangiges und lang-
fristig orientiertes Familienunternehmen ist sich Liebherr
seiner Verantwortung bewusst und setzt sich fir eine
nachhaltige Entwicklung ein. Die Produkte, Prozesse und
Infrastruktur sind auf einen maéglichst geringen Ressour-
cenverbrauch ausgerichtet. In allen Bereichen stehen
Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und Umweltvertraglichkeit
im Fokus. Im vergangenen Jahr arbeiteten zahlreiche Ge-
sellschaften an Projekten mit Blick auf Nachhaltigkeit in
sozialer, 6kologischer und 6konomischer Hinsicht.

Forschung und Entwicklung

Als Hochtechnologieunternehmen verfolgt die Firmen-
gruppe das Ziel, den technologischen Fortschritt in
den fUr Liebherr relevanten Branchen massgeblich mit-
zugestalten. Im vergangenen Jahr investierte Liebherr
558 Mio. € in Forschung und Entwicklung. Ein Grossteil
davon fliesst in die Entwicklung neuer Produkte. Zahlrei-
che Forschungsprojekte mit Universitaten, Hochschulen
und Forschungsinstituten wurden initiiert und fortgesetzt.
So wurde zum Beispiel die Liebherr-Hausgerate GmbH
im vergangenen Jahr fUr diese strategische Verankerung
von Innovation mit dem ,European Innovation Impact
Award“ in der Kategorie ,Best Innovation Management*
ausgezeichnet.

Wesentliche Themen Uber die grosse Bandbreite an Pro-
dukten und Leistungen hinweg sind seit mehreren Jahren
die Steigerung der Energieeffizienz, die Vernetzung und
Automatisierung sowie der Leichtbau von Produkten. Im
Jahr 2017 begannen die ersten Praxistests des hoch-
festen Faserseils soLITE®. Das hochfeste Faserseil ist im
Vergleich zu Stahlseilen nicht nur leichter, sondern auch
langlebiger. Die neue Seiltechnologie wird voraussichtlich
im Rahmen der Bauma 2019 in den Markt eingefuhrt.
Im Bereich Luftfahrt forscht Liebherr an vollelektrischen
Komponenten fur das Flugzeug der Zukunft. Erste Sys-
temdemonstratoren von vollelektrischen Klimatisierungs-
und Enteisungssystemen wurden 2017 entwickelt.

Ein weiteres bedeutendes Projekt war die Entwicklung
des Schwerlastkrans HLC 295000. Der Schwerlastkran
ist mit seiner Traglast von 5’000 Tonnen und einer
maximalen Hubhéhe von mehr als 170 m der grosste Kran,
den Liebherr jemals entwickelte. Er soll fUr die Installation
von Windparks, den Ruickbau von Offshore-Anlagen
sowie im Ol- und Gas-Sektor eingesetzt werden.

Das Kunstfaserseil soLITE® im Test
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Das neue Komponenten-Werk in Oberopfingen (Deutschland)

Investitionen

Fur die Firmengruppe sind regelmassige Investitionen in
die Produktionsstatten und das weltweite Vertriebs- und
Servicenetz traditionell von grosser Bedeutung. Im ver-
gangenen Jahr investierte die Firmengruppe 749 Mio. €,
was einem leichten Rickgang um 0.3 % entspricht. Dem
stehen Abschreibungen in Hohe von 485 Mio. € gegen-
Uber.

Mit einer neuen Produktionsstétte flr Kihlgerate in Au-
rangabad (Indien) erschliesst Liebherr den vielverspre-
chenden indischen Markt. In dem neuen Werk sollen
KUhlgerate produziert werden, die speziell auf die Anfor-
derungen dieser Region zugeschnitten sind.
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Weitere wesentliche Investitionen flossen in den Aus-
bau weiterer Standorte in Deutschland. Durch ein neu-
es Werk fur Komponenten in Oberopfingen verdoppelte
Liebherr die Produktionskapazitat fir Hydraulikzylinder,
Dampfer und Systemldsungen. In Ochsenhausen wur-
de mit dem Bau eines Schulungs- und Ausstellungs-
gebaudes begonnen. Kunden koénnen dort ab Frihjahr
2019 zahlreiche Hausgerate auf 350 m? live erleben. In
Biberach begannen die Vorbereitungen zum Bau einer
3’400 m? grossen Halle fir die Oberflachenbeschichtung
von Grosswalzlagemn.

Liebherr investierte in verschiedenen Absatzregionen in
die Vertriebs- und Serviceorganisation. Ein neues Re-
paratur- und Servicezentrum in der russischen Region
Kuzbass sorgt selbst in einer entlegenen Gegend Sibiri-
ens fUr verlasslichen Kundendienst. In Rognac im Stden
Frankreichs ertffnete Liebherr eine neue Verkaufs- und
Serviceniederlassung. Weitere Investitionen flossen zu-
dem in den Mietpark. Diese umfassen im Wesentlichen
von Liebherr produzierte Maschinen, die von Kunden im
Rahmen von kurz- bis langfristigen Mietverhaltnissen ge-
nutzt werden.



Investitionen Mio. €

830
— 816
[ | | |
[ | [ | 751 751 749
[ [ I —
[ | [ | | [ |
[ [ . .
I I I I
[ | [ | | [ |
[ [ [ [
[ [ ] [ [ [
[ | [ | [ [ | [ |
[ | [ | [ | |
[ [ [ [ ] [
[ I [ [ ] [ |
I ] ] ] ]
I . I ] ]
[ ] ] ] ] ]
] I I ] ]
[ ] I I I ]
= = = I

|

2013 2014 2015 2016 2017

-28% 1.7% -80%  +00%  -03%

Risikomanagementsystem und Internes Kontrollsystem
Um einen nachhaltigen Erfolg der Firmengruppe sicher-
zustellen, werden Chancen und Risiken frihzeitig iden-
tifiziert und bewertet sowie kontrolliert. Mit Hilfe eines in
der Firmengruppe verankerten Risikomanagement- und
Internen  Kontrollsystems, das kontinuierlich optimiert
wird, begegnet die Firmengruppe betrieblichen, marktbe-
zogenen sowie gesetzlichen Anforderungen.

Zur ganzheitlichen Erfassung, Analyse und Bewertung
von Risiken sind samtliche Verantwortungstrager Gber
die bei den einzelnen Gesellschaften der Firmengruppe
eingesetzten Risikomanagement- und Internen Kontroll-
systeme eingebunden. Risiken werden in den einzelnen
Gesellschaften  dezentral identifiziert und beurteilt,
Gegenmassnahmen zur Begrenzung der Risiken einge-
leitet und Auswirkungen bewertet.

Dieser dezentrale Ansatz erlaubt auch, Chancenfelder
effizient zu identifizieren und zu beurteilen. Gewonnene
Informationen Uber marktbezogene und technologische
Entwicklungen finden im Rahmen des Chancenmanage-
ments Eingang in die Entscheidungsfindung Uber zukutnf-
tige Geschaftsfelder und Produktionsverfahren.

Abschreibungen Mio. €
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-6.7% +5.4% +4.9% +4.0% +4.1%

* davon Mietpark

Auf Konzernebene erfolgt eine regelmassige Abfrage zur
aktuellen Risikosituation und eine Beurteilung der Wirk-
samkeit der eingesetzten Systeme und Prozesse. Die
interne Revision kontrolliert die Einhaltung der Konzern-
richtlinien sowie die Umsetzung der Risikomanagement-
und Internen Kontrollsysteme.

Nachtragsbericht

Ereignisse von besonderer Bedeutung, die nach dem
Abschlussstichtag eingetreten sind, und ihre erwar-
teten Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage, sind darzustellen. Nach dem Schluss des
Geschéftsjahres 2017 gab es innerhalb der Firmengruppe
Liebherr keine Vorgange von besonderer Bedeutung.
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Ausblick
Das Jahr 2018

Laut aktuellen Prognosen wird die Weltwirtschaft im laufenden Jahr noch stéarker
wachsen als im Vorjahr. Insbesondere in den Schwellen- und Entwicklungsléandern
wird die Dynamik zunehmen, wéhrend das Wirtschaftswachstum in den Industrieldndemn
auf Vorjahresniveau bleibt.

I &l - b . [ . - = e

Ein Liebherr-Turmdrehkran im Einsatz am Principal Tower in London (Grossbritannien)
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Der Internationale Wahrungsfond rechnet 2018 mit ei-
nem globalen Wirtschaftswachstum von 3.9 % und damit
mit einer &hnlichen Entwicklung wie im Vorjahr. Fur die
Schwellen- und Entwicklungslander wird ein Wachstum
von 4.9% prognostiziert. Insbesondere ist zu erwarten,
dass sich Brasilien weiter erholt, wahrend in China und
Russland ein leichter Rickgang der Wachstumsdynamik
vorausgesagt wird. Den Prognosen zufolge bleibt das
Wachstum der Industrielander mit 2.3 % auf Vorjahres-
niveau.

Nach einem sehr starken Jahr prognostiziert die Welthan-
delsorganisation fir 2018 einen moderaten Rickgang
des Handelszuwachses von 3.6 % auf 3.2 %. Der positive
Trend im Bausektor hingegen bleibt bestehen. Sowohl in
Deutschland als auch in weiteren europaischen Landern
wird die Baubranche voraussichtlich weiter wachsen. Die
Internationale Flug-Transport-Vereinigung IATA rechnet
mit einem weiteren starken Jahr fur die Luftfahrtindustrie.

Laut Prognosen der Weltbank ist 2018 mit moderaten
Preissteigerungen bei energetischen Rohstoffen (+4.0 %)
und nicht-energetischen Rohstoffen (+ 1.0 %) zu rechnen.

Einzelne Chancen und Risiken

Fur die Darstellung der einzelnen Chancen und Risiken
erfolgt eine Zusammenfassung gleichartiger Risiken und
Chancen.

Gesamtwirtschaftliche Chancen ergeben sich insbeson-
dere aus der weiterhin dynamischen Weltkonjunktur, den
positiven Erwartungen flr das BIP-Wachstum im Euro-
raum und dem zu erwartenden Anstieg der Investitionen
in Deutschland. Geopolitische Unsicherheiten schaffen
die Situation im Mittleren Osten, die zunehmend protek-
tionistische US-amerikanische Handelspolitik sowie der
angekundigte Austritt des Vereinigten Konigreichs aus
der Europaischen Union. Zudem befindet sich die Welt-
wirtschaft bereits im neunten Jahr der bisher langsten
Wachstumsphase nach dem Zweiten Weltkrieg. Es ist
nicht abzusehen, wie lange diese Phase anhalten wird.

In den einzelnen Kapiteln zu den Sparten wird Uber
die korrespondierenden Chancen und Risiken berich-
tet. Leistungswirtschaftliche Risiken der Firmengruppe
konnen bestimmte Kostenanderungen infolge zuneh-

mender makrodkonomischer  Unsicherheiten  oder
konjunkturbedingter Einflisse, die nicht unmittelbar durch
vertragliche Preisindexierungen weitergegeben werden
kdnnen, bedingen.

Aus dem operativen Geschaft ergeben sich Marktpreisri-
siken insbesondere durch Wahrungs- und Zinsschwan-
kungen. Liebherr kontrolliert diese Risiken fortlaufend
und sichert ausgewahlte Transaktionen mit geeigneten
Finanzinstrumenten ab. Dabei geht die Firmengruppe nur
Finanztransaktionen ein, die im Zusammenhang mit der
operativen Geschaftstatigkeit stehen und der Absiche-
rung dienen. Transaktionen mit Spekulationshintergrund
betreibt Liebherr grundsatzlich nicht.

Die globale Ausrichtung der Geschéftsaktivitaten sowie
eine breite Produktdiversifikation in Verbindung mit einem
in der Firmengruppe verankerten Risikomanagementsys-
tem gewahrleisten die Beherrschung der relevanten Risi-
ken. Auf Basis der derzeit bekannten Informationen sind
keine weiteren Risiken zu erkennen, die im Geschaftsjahr
2018 die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage von Lieb-
herr wesentlich beeintrachtigen und den Fortbestand der
Firmengruppe insgesamt gefahrden kénnten.

Prognose fir die Firmengruppe

Die Firmengruppe erwartet fur 2018 eine weitere Steige-
rung des Umsatzes. Sowohl im Bereich Baumaschinen
und Mining als auch in den anderen Produktbereichen
rechnet Liebherr mit einer positiven Entwicklung. Es wer-
den splrbare Zuwachse in den Sparten Mining, Beton-
technik, Werkzeugmaschinen und Automationssysteme
sowie Erdbewegung prognostiziert. Das zeigt die bereits
sehr gute Auftragslage fur 2018.

Die Firmengruppe wird auch weiterhin erheblich in die
internationalen Fertigungsstatten und in das Vertriebs-
und Servicenetz investieren. Die Zahl der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in den Liebherr-Gesellschaften wird
erneut etwas steigen.
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Erdbewegung

Die Sparte Erdbewegung verbuchte im Jahr 2017 einen Gesamtumsatz von 2'485 Mio. €,
was einer deutlichen Steigerung um 411 Mio. € oder 19.8 % entspricht.

In der Erdbewegungsbranche waren im Jahr 2017 sehr
positive Signale zu verzeichnen. Der Weltmarkt wies ein
enormes Wachstum von 35.0 % im Vergleich zum Vorjahr
auf, was branchenweit ganz neue Herausforderungen an
die Lieferketten stellte. Insbesondere Europa zeigte sich
als Stabilisator und Motor der globalen Weltwirtschaft.

Dies macht auch die Geschéftsentwicklung der Sparte
Erdbewegung deutlich. In Westeuropa stieg der Umsatz
auf insgesamt 1’503 Mio. €, was einem Wachstum von
20.6 % entspricht. Deutschland bleibt dabei mit einem
Umsatzvolumen von 571 Mio. € einer der Hauptabsatz-
markte fur Erdbewegungsmaschinen. Sehr positiv entwi-
ckelte sich das Geschaft auch in Frankreich. Dort wur-
de eine Umsatzsteigerung von 27.0 % im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2016 erzielt.

In Osteuropa entwickelten sich die Verkaufserldse eben-
falls sehr positiv, was insbesondere am weiter erfreuli-
chen Absatzwachstum in Russland festzumachen ist. Im
Nahen und Mittleren Osten konnte Liebherr den Umsatz
sogar mehr als verdoppeln.

Die Erholung auf dem chinesischen Markt spurte auch
Liebherr mit seinem Erdbewegungsproramm in der
Region Fernost/Australien und verbuchte eine ordent-
liche Umsatzsteigerung von 31.5%. In Amerika ent-
wickelten sich die Geschéafte ebenfalls positiv. Sowohl
in den sUdamerikanischen Markten, wie auch auf dem
umkampften US-Markt standen erfreuliche Zuwéchse zu
Buche. Das Geschaft auf dem afrikanischen Kontinent
war dagegen leicht ricklaufig.
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Bei fast allen Produktgruppen erzielte die Sparte sehr er-
freuliche Zuwéachse. So wuchs das Geschéaft mit Planier-
raupen um 30.4 %, bei den Radladern erzielte man ein
Umsatzplus von 23.9%. Auch der Bereich der Hydrau-
likbagger mit Raupenbaggern sowie den Mobilbaggern
entwickelte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr sehr
positiv. Bei den Maschinen fir den Materialumschlag
erwirtschaftete Liebherr ein Umsatzplus von 26.2% -
im Spezialtiefbau stand eine Steigerung der Erldse um
26 Mio. € oder 19.8 % zu Buche.

Mit der PR 776 Litronic verpasste die Sparte ihrem
Planierraupenprogramm eine Erweiterung in der 70-
Tonnen-Klasse. Die PR 766 Litronic — das mit Einsatz-
gewichten zwischen 46 und 54 Tonnen nachst kleinere
Modell — ist der Nachfolger der erfolgreichen PR 764
Litronic. Sie Uberzeugt unter anderem mit einer proak-
tiven Leistungsanpassung und erhdhtem Komfort. Im
vergangenen Herbst prasentierte Liebherr ausserdem mit
dem R 918 Litronic einen neuen vielseitig einsetzbaren
Raupenbagger, der unter anderem fUr das Arbeiten beim
Kanalbau konzipiert wurde. Im November 2017 startete
der Verkauf von Teleskopladern sowie Radladern Uber
den Landmaschinenhersteller Claas. Im Spezialtiefoau
prasentierte Liebherr mit dem LRB 16 ein neues univer-
selles Ramm- und Bohrgerat, das mit ausgekligelten
Steuerungsassistenzsystemen sowie Hinderniserken-
nung bei Spundwandarbeiten aufwartet. Das Flaggschiff
der Hydro-Seilbagger, der HS 8300 HD, wurde 2017
erfolgreich im Dredging Einsatz in Italien positioniert.
Diese Maschine zahlt mit ihren 300 Tonnen Tragkraft zu
den weltweit grossten Maschinen dieser Art.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr legte Liebherr den Grund-
stein flr ein neues Entwicklungs- und Vorfuhrzentrum
fOr Erdbewegungs- und Materialumschlagmaschinen in
Kirchdorf an der lller (Deutschland). Mit dieser Investition
baut die Sparte die Kompetenzen der jeweiligen Produkt-
bereiche zukunftsfahig aus und bekennt sich gleichzeitig
zu diesem traditionsreichen Standort.

Aus Sicht der Produktentwicklung war das vergangene
Jahr gepragt vom formalen EU-Beschluss zur Einfihrung
der Abgasstufe V. Die ersten Maschinen, die diese Norm
erflllen, sollen 2019 verfUgbar sein. Bei der Technologie-
entwicklung hat Liebherr die Themen Automatisierung
und autonomes Fahren ebenso im Blick, wie den Weg
zur digitalen Baustelle. Ziel ist es, den Komfort und die
Sicherheit durch Fahrerassistenzsysteme zu steigern.

Ein zuséatzlicher Fokus im Erdbewegungsbereich wird im
Jahr 2018 auf einer weiteren Verbesserung der Lieferfa-

higkeit liegen. Die sehr stark gestiegene Nachfrage nach
Erdbewegungsmaschinen flhrte zu einem hohen Druck
auf die Lieferkette, welche die entsprechenden Mengen
an Teilen und Komponenten zeitnah und in optimaler
Qualitat bereitzustellen hat.

Auch wenn die aktuelle politische Lage von einer gewis-
sen Unsicherheit gepragt ist, blickt die Sparte voller Zu-
versicht und Optimismus in das Geschéftsjahr 2018.

Umsatz nach Absatzregionen
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Mining

Nach einer langjéhrigen Konsolidierungsphase erholte sich die Mining-industrie im Jahr 2017. Davon
profitierte auch die Sparte Mining, die ihren Umsatz gegentiber dem Vorjahr um 281 Mio. € oder
44.0 % steigern konnte. Insgesamt erzielte sie Erlose in Héhe von 919 Mio. €.

In 2017 ging es fUr die internationale Mining-Indus-
trie erstmals seit funf Jahren wieder aufwarts. Vor dem
Hintergrund steigender Rohstoffpreise wuchs auch die
Bereitschaft der Branchenunternenmen, in Trucks und
Bagger zu investieren. Sie beschafften neue Maschinen
und nahmen zwischenzeitlich stillgelegte Gerate wieder in
Betrieb. Uberdies wurden langst falige Maschineniiber-
holungen in Angriff genommen. Insgesamt war ein deut-
licher Trend hin zur Neubeschaffung zu beobachten. Bei
vielen Investitionen stand die Steigerung der Produktivitat
im Mittelpunkt — eine deutliche Trendumkehr zu vorigen
Jahren, in denen der Fokus jeweils auf der Einsparung
von Kosten gelegen hatte.
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Aufwarts ging es somit auch bei der Sparte Mining. So-
wohl bei den Grosshydraulikbaggern als auch bei den
Muldenkippern legte sie zweistellig zu, wuchs gar Uber
dem Niveau des Marktes und konnte somit Marktanteile
hinzugewinnen. Als bedeutendste Absatzregion erwies
sich einmal mehr Fernost/Australien. Hier, wie auch in
fast allen weiteren Regionen, verzeichnete die Sparte
deutliche Zuwéachse. Besonders erfreulich entwickelte
sich das Geschaft in wichtigen Einzelmarkten wie Austra-
lien, Russland, Indonesien, Stdafrika und Kanada.

Gleich mehrere Meilensteine hat die Sparte im vergange-
nen Jahr im Produktbereich Muldenkipper erfolgreich be-
waltigt. So drang sie mit der Auslieferung von finf T 264 an
Kunden in Asien, Russland und Australien erstmals in das




Marktsegment der 220-Tonnen-Klasse vor. Eine Premiere
feierte auch der neue T 236, der erste Liebherr-Truck der
100-Tonnen-Klasse: Bereits unmittelbar nach dem Ab-
schluss der ersten Test- und Validierungsphase konnte
ein erster Vertreter in das sterreichische Bergwerk Erz-
berg ausgeliefert werden, wo er bei Feldtests Uberzeugen
konnte. Der T 236 weist unter anderem, dank des inno-
vativen Elektroantriebs Litronic-Plus-Generation-2, eine
besonders gute Bilanz bei den Kosten pro Tonne auf.

Beim T 276, der 290 bis 300 Tonnen Nutzlast bietet,
konnte die Sparte die erste Test- und Validierungsphase
erfolgreich abschliessen. Ende des Jahres bewahrte
sich der schwere Muldenkipper dann auch auf dem
Liebherr-eigenen Testgelande. Wesentliche Fortschritte
erzielte die Mining-Sparte Uberdies bei den Arbeiten an
der Produktspezifikation flir den T 246 sowie im Rahmen
verschiedener Entwicklungsprojekte im Bereich autono-
mes Fahren.

Entwicklungserfolge waren auch bei den Grosshydrau-
likbaggern zu verzeichnen. So Uberarbeiteten die Inge-
nieure den R 9100 und den R 9150. Dabei realisierten
sie nicht nur eine hdhere Produktivitat, sondern auch eine
perfekte Ubereinstimmung mit Muldenkippern mit 60 und
100 Tonnen Nutzlast. Ein weiterer Grosshydraulikbagger,
der R 9600, wurde als Prototyp montiert und fUr erste
Tests vorbereitet. Ubergreifende Entwicklungsprojekte
fokussierten die Themenbereiche Energiemanagement
und -effizienz, Maschinendiagnostik, Assistenzsysteme,
Leichtbau und die Integration der neuen Liebherr-Diesel-
motoren der Baureine D98. Parallel arbeitete die Sparte
an der Erweiterung ihres Reman-Programms. Schwer-
punkte bildeten dabei unter anderem Fahrwerks-Kompo-
nenten und Teile fur die Leistungselektronik.

Die Sparte investierte in die Optimierung und weitere
Automatisierung ihrer Fertigungsanlagen, unter ande-
rem in eine zweite vollstdndig automatisierte Schweiss-
zelle am Standort Newport News (VA/USA). In Colmar
(Frankreich) schuf sie die organisatorischen Vorausset-
zungen, um im nachsten Jahr mit der Serienfertigung des
Muldenkippers T 236 zu beginnen. Im Bereich Qualitats-
management wurde unter anderem die Implementierung
der neuen ISO 9001:2015-Version vorangetrieben und es
startete der Zertifizierungsprozess flr mehrere Standorte.

Volle Auftragsblcher und ein betrachtlicher Investitions-
stau bei den Betreibern von Mining-Geraten lassen die
Sparte optimistisch ins Geschaftsjahr 2018 blicken. Vor-
behaltlich einer stabilen Entwicklung der Rohstoffpreise
rechnet sie mit einem weiteren deutlichen Umsatzwachs-
tum. Die Potenziale, welche die zuletzt entwickelten Pro-
dukte im Hinblick auf die Erschliessung neuer Marktseg-
mente er6ffnen, stltzen diese Erwartung zusatzlich. Auch
im Bereich des Ersatzteil- und Service-Geschafts liegen
neue Wachstumschancen.
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Fahrzeugkrane

Die Sparte Fahrzeugkrane erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2017 einen Umsatz von
2'057 Mio. €. Dies entspricht einer geringen Verdnderung von - 15 Mio. € oder - 0.7 % im
Vergleich zum Vorjahr.

Die Seitwartsentwicklung auf dem Weltmarkt far Mobil-
krane setzte sich im Jahr 2017 fort. Die weltweite Nach-
frage nach Raupenkranen lag 2017 leicht Uber dem Ni-
veau des Vorjahres. Dies war bei Liebherr besonders bei
den Raupenkranen der Gréssenklasse Uber 300 Tonnen
spurbar. Die Sparte baute hier den Anteil am Weltmarkt
auf 47.9 % aus. Bei den Raupenkranen unter 300 Tonnen
war hingegen eine rlcklaufige Nachfrage zu verzeichnen.
Bestseller bei den Gittermast-Raupenkranen blieb der LR
1300. Der weltweite Marktanteil von Liebherr flr All-Ter-
rain-Krane lag mit 52.4 % leicht unter dem Niveau des
Vorjahres. Die starkste Nachfrage war bei den Maschinen
der 3- bis 6-Achs-Klassen zu verzeichnen.

In Westeuropa steigerte die Sparte ihren Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr leicht. Vor allem in Deutschland
zeigte der Markt eine hohe Dynamik. Trotz der Brexit-Dis-
kussion lag die Nachfrage im Vereinigten Kénigreich sogar
noch tber dem Vorjahr. Etwas ricklaufig waren hingegen
die Verkaufserldse in Danemark, Osterreich und Belgien.
Im Stden Europas lasst sich eine positive Entwicklung
beobachten, insbesondere in Italien. In Osteuropa lag der
Umsatz in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

In der Region Fernost/Australien stiegen die Verkauf-
serlése deutlich an. Hervorzuheben ist die hervorragen-
de Entwicklung in Japan und Australien. Der insgesamt
positiven Entwicklung der Region Fernost/Australien
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steht ein deutlicher Rickgang der Umséatze im Nahen
und Mittleren Osten gegenuber. In Amerika sanken die
Verkaufserldse insgesamt. In den USA stieg die bereits
hohe Nachfrage nach Mobilkranen weiter an, wahrend
der Umsatz mit Raupenkranen sank. Die Markte Argenti-
nien und Kanada erholten sich im Vergleich zum Vorjahr.
Mexiko hingegen war nach einem starken Vorjahr rick-
laufig.

Die Zahl der verkauften Neugerate stieg im vergangenen
Jahr an. Dabei setzte sich der Trend hin zu kleineren Ge-
raten 2017 fort. Auch im Bereich der Gebrauchtgerate
lagen die Absatzzahlen Uber dem Vorjahreswert.

Liebherr erweiterte im Berichtsjahr sein Produktportfolio
durch die Gelandekrane LRT 1090-2.1 und LRT 1100-
2.1. Die Rough-Terrain-Krane wurden erstmals auf der
Fachmesse Conexpo 2017 in Las Vegas (NV/USA) ) vor-
gestellt. Sie sind auf Basis umfangreicher Analysen genau
auf die Anforderungen an Gelandekrane im Hauptmarkt
Nordamerika zugeschnitten. Auf der Messe wurde aus-
serdem der 4-achsige LTM 1090-4.2 vorgestellt, der auf
variable Achslasten ausgelegt ist.

Darliber hinaus wurde der 2016 erstmals der Offentlich-
keit prasentierte Mobilkran LTM 1450-8.1 erfolgreich in
den Markt eingefUhrt. Dieser 8-Achser verfugt Uber den
weltweit langsten Teleskopausleger, der im Strassenver-
kehr bei zwdlf Tonnen Achslast mitgefuhrt werden darf.

Bei den Entwicklungen der Mobilkranreihe setzte Liebherr
im vergangenen Jahr weiterhin auf eine Ein-Motor-Strate-
gie und das intelligente Antriebssystem ECOmode. Krane
wie der LTM 1090-4.2 oder der LTM 1450-8.1 werden
damit effizienter und somit umweltfreundlicher.

2017 Uberarbeitete die Sparte LR-Raupenkrane mit ei-
nem Gewicht von unter 300 Tonnen. Erhdhtes Augen-
merk wurde dabei auf die Sicherheit der Maschinen ge-
legt. Abhangig von ihrer Tatigkeit missen Raupenkrane
verschiedene sicherheitsrelevante Normen erflllen. Neue
Betriebsarten sowie zugehorige Traglastkurven und
Lastmomentbegrenzungen erleichtern jetzt die Erflllung
dieser Normen bei Greifer- und Floating-Device-Einsét-
zen sowie bei Grindungsarbeiten und beim Heben von
Personen.

Zudem brachte Liebherr mit dem Crane Planner 2.0 eine
Uberarbeitete Version seiner Planungssoftware flir Krane
auf den Markt. Dieses Tool kombiniert interaktive 3D-Mo-
delle mit allen relevanten Planungsdaten. Jede Anderung
an der Kran-Geometrie 18st eine sofortige Neuberech-
nung der Daten aus. Zudem wurde das Angebot der

Abstitzbasis VarioBase® und des Ballastkonzepts Vario-
Ballast® auf weitere Kranmodelle ausgeweitet.

Im vergangenen Jahr investierte die Sparte Fahr-
zeugkrane vor allem in Grundstlcke, Geschafts- und
Betriebsausstattung sowie in Maschinen und Anlagen.

Der Umsatz der Sparte wird im Jahr 2018 voraussichtlich
Uber dem Niveau von 2017 liegen. Bereits jetzt ist die
Auftragslage fur den Beginn des Jahres 2018 hervorra-
gend.
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Turmdrehkrane

Die Sparte Turmdrehkrane erzielte im Geschiftsjahr 2017 einen Verkaufserlds von 537 Mio. €.
Damit steigerte die Sparte ihren Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 127 Mio. € oder 31.0 %.

Das Marktumfeld der Sparte Turmdrehkrane war im Jahr
2017 von einer erneuten Intensivierung des Preisdrucks
gepragt. Dies ist vor allem auf die rlcklaufige Investiti-
onsbereitschaft ausserhalb Europas zurlckzuflhren. Zu-
dem ging der Trend der Branche hin zu mehr Miet- und
Gebrauchtgeraten, was sich ebenfalls auf die Geschéafts-
entwicklung ausgewirkt hat.

Positiv beeinflusste den Umsatz vor allem das erhohte
Bauvolumen in Deutschland, den Beneluxldndern und
Skandinavien sowie die Umsetzung einiger Grossprojek-
te, unter anderem ,Grand Paris® in Frankreich. Vor diesem
Hintergrund verlief das Geschéft insgesamt sehr erfreu-
lich. Am Ende des Geschéftsjahres standen Erldse von
insgesamt rund 537 Mio. € zu Buche, was eine Steige-
rung um 31.0 % bedeutet.
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Betrachtet man die Umsatzentwicklung nach Regionen,
lasst sich eine deutliche Konzentration auf die westeu-
ropdischen Markte erkennen. In Deutschland verbuchte
die Sparte ein starkes Umsatzplus von 47 Mio. € oder
41.8%. In Osteuropa war keine echte Nachfragebele-
bung zu beobachten, auch wenn in Russland ein Um-
satzwachstum von 40.2 % verbucht werden konnte. Auf
dem amerikanischen Kontinent wurde der Umsatz um
18.6 % gesteigert, in Fernost/Australien sowie im Nahen
und Mittleren Osten setzte die Sparte Turmdrehkrane je-
weils rund 15 % um.




Entscheidend fUr das Umsatzplus der Sparte war das
Neugerategeschaft, das um 64 Mio. € gegenlber dem
Vorjahr zulegte. Hier Uberzeugten die Untendreherkrane,
die Obendreherkrane sowie die Mobilbaukrane. Lediglich
das Geschaft mit den Verstellausleger-Kranen war leicht
rUcklaufig. Auch konnte die Sparte ihre Umsatze mit Miet-
und Gebrauchtmaschinen deutlich steigern. Das individu-
elle Projektgeschaft, das in den vergangenen Jahren zu
einigen Grossauftragen fuhrte, blieb in 2017 weitgehend
aus.

Bei der Produktentwicklung waren einige Meilensteine
zu verzeichnen. So wurde der Prototypenbau fUr einen
neuen grossen Untendreher ebenso abgeschlossen, wie
die Entwicklung der Obendreherkrane 190 HC-L und 230
HC-L. Auch die Entwicklung des ersten Flat-Top-Krans
der neuen EC-B Baureihe, ist abgeschlossen. Trotz deut-
licher Gewichtsreduzierung der Bauteile konnten die Spit-
zentraglasten um 19.0 % gesteigert werden. Die Entwick-
lung des zweiten Geréates der neuen EC-B Baureihe hat
auch schon begonnen.

Die Entwicklung des hochfesten Faserseils soLITE® ist
nun nahezu abgeschlossen. Aktuell werden bereits Ver-
suchskrane mit der neuen Seiltechnologie im Praxisein-
satz getestet, um weitere Felderfahrungen zu sammeln
und die geplante Markteinfihrung im Rahmen der Fach-
messe Bauma 2019 vorzubereiten.

Ausserdem haben Experten der Sparte im Berichtsjahr
damit begonnen, die Kransoftware flr eine neue Steu-
erungsgeneration zu entwickeln. Die Hardware der
Steuerung wurde von Liebherr selbst entwickelt und wird
nun von mehreren Werken der Firmengruppe genutzt. In
diesem Projekt sollen auch Eingabegerate, wie Displays,
Uber alle Kranbaureihen hinweg standardisiert werden,
sodass die Menufuhrung vieler Liebherr-Maschinen ver-
einheitlicht wird.

Mit einem Investitionsvolumen von rund 70 Mio. € be-
wegte sich die Sparte Turmdrehkrane im Berichtsjahr auf
dem Niveau von 2016. Insbesondere wurde in die Erwei-
terung des Mietparks investiert.

FUr das laufende Jahr ist aufgrund des hohen Auftragsbe-
stands und eines stabilen konjunkturellen Umfelds inner-
halb der Kernregion Westeuropa von einer Geschaftsent-
wicklung auf ahnlich hohem Niveau auszugehen.
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Betontechnik

Der Umsatz der Sparte Betontechnik lag im Geschéftsjahr 2017 bei 184 Mio. €,
was einem Riickgang um 22 Mio. € oder 10.7 % entspricht.

Die Betonbranche entwickelte sich 2017 global und regi-
onal sehr unterschiedlich. Die verstérkten Investitionen in
Immobilien kurbelten vor allem in Deutschland, aber auch
in weiteren westeuropaischen Landern die Betonnachfra-
ge stark an. In Nordamerika profitierte die Branche von
der positiven Konjunktur.

Im Nahen und Mittleren Osten belasteten vor allem die
anhaltenden Konflikte die Branche. FUr die osteuropai-
schen EU-Lander gibt es dank grosser Infrastrukturpro-
jekte positive Zukunftsaussichten.
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Alle Produktbereiche der Sparte schnitten in Westeuropa
trotz eines hart umkéampften Marktes erfolgreich ab. Die
grossten Zuwachse waren in Deutschland, Belgien und
Frankreich zu verzeichnen. In Osteuropa war flir die Spar-
te eine langsame Erholung festzustellen. Wahrend sich
der russische Markt im Bereich Fahrmischer nur moderat
entwickelte, konnte in Polen und der Ukraine ein erfreuli-
ches Wachstum festgestellt werden.

Die schlechten Rahmenbedingungen im Nahen und Mitt-
leren Osten bekam auch die Sparte zu spuren. In den
wichtigen Mérkten Saudi-Arabien, Algerien und Agypten
ist die Nachfrage teilweise komplett zum Erliegen gekom-
men. In Fernost/Australien und Amerika mussten Um-
satzrickgange hingenommen werden.




Insgesamt verbuchte die Sparte im Produktbereich
der Fahrmischer einen leichten Rickgang, wobei sich in
Europa mehr Fahrmischer als im Vergleich zum Vorjahr
verkauften. Auch im Bereich der Mischanlagen musste
ein leichtes Minus verbucht werden. Der Umsatz-
zuwachs in Westeuropa, vor allem in Deutschland,
konnte Rulckgange in anderen Markten nicht ganz
kompensieren.

Bei den Fahrmischern stand das Jahr 2017 ganz im Zei-
chen der Neueinfihrung der Generation 05, die nach
der erfolgreichen Vorstellung auf der Bauma 2016 im
Berichtsjahr auf den Markt gebracht wurde. Vor allem das
innovative Plattformkonzept, die einfache Reinigungs-
mdglichkeit und die Gewichtseinsparung wurden positiv
von den Kunden aufgenommen. Bei den horizontalen
Mischanlagen sind weiterhin die Gerate Compactmix
1.0 und die Modulbaureihe Betomix Trendsetter in ihrem
Bereich. Bei der Mischtechnik wurde als Antwort auf
die immer komplexer werdenden Betonrezepturen der
Ringtellermischer RIV 2.5-D entwickelt und in den Markt
eingefthrt.

Ein weiteres Highlight des vergangenen Jahres war die
Konzeption eines vollelektrischen Fahrmischerantriebs.
Das Batteriesystem wird auf dem Sattelauflieger ange-
bracht und wird bei jedem Betonbeladezyklus aufgeladen.
Zudem arbeitet die Sparte mit dem Institut fir Systemdy-
namik an einer Optimierung der Schwingungsdampfung
und Maststeuerung bei Betonpumpen. Zur prozesssi-
cheren Herstellung von Strassen ist die Sparte an dem
Forschungsprojekt ,Betonfahrbahn 4.0“ der Bundesan-
stalt fur Strassenbau beteiligt. Ziel des Forschungsver-
bundes ist es, Strassen leistungsfahiger zu machen und
so den Erhaltungsaufwand zu minimieren. Das soll zu
einer erhohten Verkehrssicherheit beitragen.

Um sich weiter fUr die Zukunft aufzustellen, investierte
die Sparte 2017 vor allem in die Optimierung der Pro-
duktion. Am Standort Bad Schussenried (Deutschland)
wurde hierzu eine neue Halle errichtet, die eine flussorien-
tierte Fertigung und zusatzliche Produktionskapazitaten
ermdglicht. Ausserdem entsteht eine neue Logistikhalle,
die zur Effizienzsteigerung beitragen soll.

Aufgrund der robusten Konjunkturlage in Europa und der
erwarteten Entspannung der Méarkte Russland und China
wird fir 2018 ein Umsatzwachstum erwartet. Dennoch
bestehen Risiken durch den verscharften Wettbewerb
und dem daraus resultierenden massiven Preisdruck.
Daher ist davon auszugehen, dass sich das Jahr 2018
etwas positiver entwickeln wird wie das abgelaufene
Geschéftsjahr.
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Maritime Krane

Die Sparte Maritime Krane erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2017 einen Umsatz von
733 Mio. €. Sie blieb damit 83 Mio. € oder 10.2 % hinter ihrem Vorjahresumsatz zurtick.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr sah sich die Sparte
Maritime Krane mit einem schwierigen Marktumfeld kon-
frontiert. TonnageUberkapazitaten flihrten dazu, dass die
Investitionen in neue Schiffe auf dem niedrigen Ni-
veau des Vorjahres verharrten. Entsprechend gering fiel
die Nachfrage nach Schiffskranen aus. Stagnierende
Absatzzahlenkennzeichnetenauch denMarkt fiir Offshore-
Krane. Vor allem die Uberversorgung mit Rohdl und die
damit verbundene geringe Investitionsneigung verhin-
derte eine Belebung der Nachfrage. Stabil entwickelten
sich die Markte fir Containerkrane, Hafenmobilkrane,
Floatingkrane und Reachstacker.

Trotz fehlenden Rickenwinds aus den Méarkten hielt die
Sparte Maritime Krane ihr Umsatzniveau in Westeuropa
auf Vorjahresniveau. Positiv entwickelten sich insbeson-

dere die Erldse in Deutschland und Belgien. Bemerkbar
hingegen machte sich die geringe Wachstumsdyna-
mik in den Regionen Amerika, Fernost/Australien und
Afrika. Ausserst erfreulich entwickelten sich die Geschéfte
in Osteuropa und im Nahen und Mittleren Osten.

Konzentrationstendenzen, Markteintritte von Mitbewer-
bern und ein Wachstum auf niedrigem Niveau pragten
den Weltmarkt fur Hafenmobilkrane. Diesen Bedingun-
gen zum Trotz festigte Liebherr seine Position als Welt-
marktflhrer weiter. Kraftig gewachsen sind die Umséatze
vor allem in Stdamerika und Osteuropa. Bei den Con-
tainerkranen behauptete die Sparte ihre sehr gute Posi-
tion am amerikanischen Markt durch viele Verkaufe und
Neuauftréage. Eines der Highlights war die Lieferung von
funf Containerbriicken in Megamax-Klasse nach Ham-
burg (Deutschland).
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Ein Ruckgang bis zum fast vollstandigen Erliegen der
Investitionstatigkeit pragte die Marktentwicklung bei den
Schiffs- und Offshore-Kranen. Auch Liebherr verzeichne-
te in beiden Produktbereichen ricklaufige Umsatze. Posi-
tiv stimmten jedoch ein zunehmendes Marktinteresse an
Grosskranen im Bereich Offshore und Schiffsbau.

Zu den Auslieferungen grossdimensionierter Krane zahl-
ten unter anderem der Transport dreier voll aufgebauter
Containerbrticken von Irland nach Puerto Rico sowie
zweier elektronischer gummibereifter Stapelkrane nach
Russland. Im Zuge der Automatisierungsentwicklungen
wurden drei gummibereifte Stapelkrane in den USA mit
Automatisierungspaketen ausgestattet.

In 2017 fuhrte die Sparte zahlreiche Entwicklungsprojekte
weiter. So trieben die Ingenieure die Arbeiten zur wei-
teren Effizienzsteigerung der Gerate und zur EinfUhrung
alternativer Antriebskonzepte voran. Parallel wurde das
Design des Reachstackers LRS 545-31 weiterentwickelt,
sodass das Gerat den Kunden zukunftig in zusatzlichen
Varianten zur Verflgung steht.

In der Produktlinie der Offshore-Krane war die Optimie-
rung des Grunddesigns dreier General Purpose Krane ein
wichtiges Entwicklungsprojekt. Im Schwerlastsegment
widmeten sich die Ingenieure der Entwicklung des HLC
295000, der auf die Installation von Windparks und den
Ruckbau von Offshore-Anlagen spezialisiert ist. Mit einer
Traglast von bis zu 5’000 Tonnen bei einer Ausladung von
35 m und einer maximalen Hubhohe von mehr als 170 m
ist er der grésste jemals von Liebherr gebaute Kran.

Fortschritte erzielte die Sparte auch beim Ausbau ihres
Programms von Dienstleistungsprodukten. Zu den Neu-
heiten zahlte ein Schulungssimulator flr den Schiffskran
CBG 350/360. Mit Hilfe des Telematiksystems LIDAT
smartApp kénnen Anwender Prozess- und Performance-
daten in Echtzeit analysieren und so ihr Umschlagsequip-
ment effizienter nutzen.

Einen Fokus legte die Sparte auch auf inre Produkt- und
Sortimentspolitik. So wurden kleinere Liicken im Hafen-
mobilkran-Produktprogramsnm geschlossen. Seit Juli 2017
vermarktet die Sparte den neuen Vierseilgreifer-Schiffs-
kran CBG 360, der sukzessive den Vorgangertyp CBG
350 ersetzt.

Prognosen zufolge pragen auch in 2018 Uberkapazita-
ten und ein niedriger Olpreis das Marktumfeld der Sparte
Maritime Krane. Entsprechend verhalten diirfte sich die
Nachfrage nach Schiffs- und Offshore-Kranen entwi-
ckeln. Dem gegenUber stehen Chancen bei FCC- und
TCC-Baureinen — also fest installierten oder schienen-
gebundenen Kranen flr Hafen - sowie bei Hafenmobil-
kranen. Vor diesem Hintergrund erwartet die Sparte im
kommenden Jahr einen Umsatz in der Gréssenordnung
von 2017. Mit dem weiter verstarkten Engagement in den
Bereichen Produktentwicklung und Digitalisierung sowie
der gezielten Aus- und Weiterbildung der Belegschaft
wird sich die Sparte fur kinftiges Wachstum rUsten.
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Aerospace und Verkehrstechnik

Die Sparte Aerospace und Verkehrstechnik steigerte 2017 emneut ihren Umsatz.
Dieser erreichte 1'366 Mio. € — ein Plus von 86 Mio. € oder 6.7 %.

Der Wachstumskurs der internationalen Luftfahrtbranche
setzte sich im vergangenen Jahr fort. Allerdings entwi-
ckelten sich die einzelnen Marktsegmente sehr unter-
schiedlich. Wahrend sich der Bereich der Verkehrsflug-
zeuge positiv entwickelte, war bei den Regional- und
Militarflugzeugen eine Seitwértsbewegung festzustellen.
Die Méarkte fir Hubschrauber und Geschéftsflugzeuge
waren leicht rlcklaufig. Die Schienenverkehrsindustrie
befand sich auch 2017 auf moderatem Wachstumskurs.

Liebherr konnte im Berichtsjahr seine gute Marktposition
als Systemanbieter fUr die Luftfahrtindustrie verteidigen.
So beauftragte der franzdsische Flugzeughersteller ATR
die Sparte mit der Entwicklung, Herstellung und Lieferung
eines Luftmanagementsystems der neuen Generation fr

die Flugzeugmodelle ATR 42 und ATR 72. Das System
umfasst verschiedene Subsysteme fur Zapfluft, Klimati-
sierung und Kabinendruckkontrolle.

Ein H6hepunkt im Jahr 2017 war der erfolgreiche Erst-
flug des C919 Passagierflugzeugs von COMAC. Mit an
Bord war das von Liebherr entwickelte und produzierte
Fahrwerkssystem sowie das integrierte Luftmanage-
mentsystem. Auch fur die C Series von Bombardier liefert
die Sparte das Luftmanagement- und Fahrwerkssystem.
Um die Just-In-Time-Lieferungen der Fahrwerke direkt
an die Flugzeug-Endmontagelinie von Bombardier zu er-
maglichen, wurde deshalb im kanadischen Laval in eine
Fahrwerksmontagehalle investiert.
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Zusammen mit Rolls-Royce schrieb Liebherr im Berichts-
jahr Luftfahrtgeschichte: Das weltweit leistungsstarkste
Luftfahrtgetriebe, die Power Gearbox, erreichte bei Tests
am deutschen Rolls-Royce Standort Dahlewitz 70’000
PS. Das Leistungsgetriebe ist eine entscheidende Kom-
ponente des zuklnftigen UltraFan®-Triebwerkprogramms
von Rolls-Royce. Der Triebwerkhersteller arbeitet in Part-
nerschaft mit Liebherr-Aerospace in einem Joint Venture
an der Entwicklung der Fahigkeit und Kapazitat zur Pro-
duktion des neuen Leistungsgetriebes.

In der Flugsteuerung setzt Liebherr ebenfalls neue Mass-
stébe. Die Sparte schloss die Typen-Zertifizierung des
Flap und Slat Control Systems flr den E-Jet E2 von
Embraer in kUrzester Zeit erfolgreich ab. Zudem ist
Liebherr fir das Luftmanagementsystem dieses brasilia-
nischen Mittelstreckenflugzeugs verantwortlich. Fir die
A320neo von Airbus wird Liebherr zudem eine neue Sei-
tenruder-Servosteuerung liefern. Die Sparte Ubernimmt
neben Entwicklung und Produktion auch die integrierte
Logistikunterstiitzung sowie den Kundensupport Uber
den gesamten Produktlebenszyklus hinweg.

Auch im Bereich Verkehrstechnik erhielt Liebherr mehrere
neue Auftrage. Die Deutsche Bahn beauftragte die Sparte
mit der Lieferung von 120 CO,-Sensoren, um den Ener-
gieverbrauch ihrer Schienenfahrzeuge nachhaltig zu sen-
ken. Die Sensoren werden nachtraglich in 60 zweistocki-
ge Wagen der 1994er und 2003er Reihe verbaut. Ein
weiterer Auftrag war die Lieferung von 400 Niveauregu-
lierungssystemen fur CRRC Sifang America. Sie gleichen
die Einstiege von Zligen der Hohe des Bahnsteigs an
und ermdglichen barrierefreies Ein- und Aussteigen. Die
Systeme sollen bis 2020 in die Schienenfahrzeuge der
neuen 7000er Serie der Chicago Transit Authority (CTA)
eingebaut werden. Der Auftrag umfasst zudem eine Op-
tion von Uber 400 weiteren Niveauregulierungssystemen.

Im Berichtsjahr widmete sich die Sparte im Bereich
der Forschung und Entwicklung weiterhin neuen Ferti-
gungsverfahren. Das Ergebnis war eine Weltpremiere:
der erste Flug einer 3D-gedruckten Komponente in ei-
nem A380-Testflugzeug. Der aus Titanpulver gefertigte
Ventilblock des Spoiler-Aktuators Ubernimmt an Bord
wichtige Funktionen der primaren Flugsteuerung. Die
Sparte arbeitet bereits daran, auch weitere Teile von
Fahrwerks- oder Flugsteuerungssystemen sowie Luftma-
nagementsystemen im 3D-Druck zu fertigen. Ein weiterer
Forschungsschwerpunkt sind vollelektrische Systeme

und Komponenten fir das Flugzeug der néachsten
Generation. Liebherr entwickelte hier erste Systemde-
monstratoren von vollelektrischen Klimatisierungs- und
Enteisungssystemen.

Im vergangenen Jahr investierte die Sparte in den
Ausbau des weltweiten Servicenetzwerks und in neue
Produktionslinien. In Lindenberg (Deutschland) wurde zu-
dem in Prifstande fir Boeing und fir Embraer investiert.

Flr das Jahr 2018 rechnet die Sparte Aerospace und
Verkehrstechnik mit einem Umsatz auf Vorjahresniveau.
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Werkzeugmaschinen
und Automationssysteme

Die Sparte Werkzeugmaschinen und Automationssysteme erwirtschaftete im Geschéftsjahr
2017 einen Gesamtumsatz von 238 Mio. €. Die Verkaufserlose lagen somit 19 Mio. € oder
8.7% liber dem Vorjahreswert.

Der Auftragseingang der deutschen Werkzeugmaschi-
nenindustrie bewegte sich im Jahr 2017 auf dem guten
Niveau des Vorjahres. Nach Angaben des Vereins Deut-
scher Werkzeugmaschinenfabriken konnte der Anstieg
von Auslandsbestellungen den Auftragsriickgang im
Inland kompensieren. Erfreulich entwickelten sich hierbei
vor allem Asien und Nordamerika. Bemerkbar machte
sich hingegen die geringe Wachstumsdynamik in Europa.
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Fur die einzelnen Produktbereiche innerhalb der Sparte
Werkzeugmaschinen und Automationssysteme verlief
das Geschaftsjahr unterschiedlich. Wahrend der Umsatz
bei den Werkzeugmaschinen um 16.5 % gegentber dem
Vorjahr gesteigert wurde, stand bei den Automations-
systemen ein Minus von 10.8 % im Vergleich zu 2016 zu
Buche. Das Geschéft mit Werkzeugen war leicht rcklau-
fig, wohingegen in der Lohnfertigung ein Umsatzplus von
13 % erwirtschaftet wurde.




Der Umsatz nach Regionen entwickelte sich fur Liebherr
unterschiedlich. Wahrend das Geschéaft in Deutschland
leicht schwachelte, erzielte die Sparte in den weiteren
westeuropadischen Maéarkten teils erfreuliche Zuwachse.
Insbesondere in ltalien und Spanien verlief das Geschéft
positiv. In der Region Fernost/Australien verbuchte die
Sparte ein Umsatzplus von 9 Mio. € oder 11.3 % auf nun
84 Mio. €. Besonders erfreulich verlief das Geschafts-
jahr auch in den USA, wo die Sparte ein Umsatzplus von
37.9% erzielen konnte.

Der  durchschnittliche, globale Marktanteil von
Liebherr-Verzahnmaschinen betrug fur das Jahr 2017
rund 17 %, in einzelnen Markten wurden jedoch bis zu
40% erreicht. Im Produktbereich Automationssysteme
zahlt Liebherr zu den drei fihrenden Anbietern weltweit
und verzeichnet einen durchschnittlichen Marktanteil von
35 %.

Die Sparte Werkzeugmaschinen und Automationssyste-
me hat im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder zahlreiche
neue Produkte entwickelt und vorgestellt. Im Bereich Ver-
zahnmaschinen wurde im Rahmen der Leitmesse EMO in
Hannover (Deutschland) die vollelektrische Stossmaschi-
ne LS 180E fur gerade und schrage Verzahnungen pra-
sentiert. Eine weitere Neuheit ist die Walzfras-Maschine
LC 280 alpha, die durch ein modulares Baukastensystem
mit schneller Lieferzeit besticht.

Auch bei den Automationssystemen erweiterte Liebherr
sein Produktportfolio. So wurde zum Beispiel das
Ladeportal LP 100 speziell fiir den Einsatz im Motorenbau
entwickelt, wo der Trend stark zum Downsizing, also der
Verkleinerung der Antriebstechnik geht.

Neu im Fokus standen 2017 auch die Bereiche Paletten-
Handlingsysteme und Roboter-Applikationen. Hier konn-
ten erste Auftrage verbucht werden. Besonders der Auf-
tritt auf der Leitmesse in Hannover (Deutschland) hat einen
erfreulichen Nachfrageschub fUr das neue Paletten-Hand-
lingsystem PHS Allround bewirkt.

Fortschritte erzielte die Sparte auch beim Skiving?, einem
Verfahren des Walzschalens, das 2017 zur Marktreife
gebracht wurde. Ebenfalls auf der EMO konnte Liebherr
seine Komplettldsung bestehend aus Maschine, Werk-
zeug und Prozess erstmals vorstellen. Ausserdem stdsst
das sogenannte Bin-Picking zur Entnahme ungeordneter
Werkstlicke weiterhin auf breites Interesse. Daher
wurden die Entwicklungen, wie beispielsweise die Integ-
ration eines optischen Sensors mit Stereokameratechnik,
in diesem Bereich fortgefuhrt.

In China wird aktuell die Moglichkeit zur lokalen Produk-
tion vorbereitet. Durch Kundenndhe und lokale Prasenz
soll die Wettbewerbsfahigkeit im chinesischen Markt
nachhaltig gestérkt werden.

Die Sparte Werkzeugmaschinen und Automationssyste-
me investierte im vergangenen Jahr rund 5 Mio. €, unter
anderem in neue Messtechnik fur die Produktion. Flr das
Geschéftsjahr 2018 geht die Sparte Werkzeugmaschinen
und Automationssysteme von einer weiteren Umsatzstei-
gerung aus.

Umsatz nach Absatzregionen
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Hausgerate

Die Sparte Hausgeréate erzielte im Jahr 2017 einen Umsatz von 930 Mio. €. Dies entspricht
einem Plus von 32 Mio. € oder 3.6 % im Vergleich zum Vorjahr.

Sowohl im Bereich der Elektrogrossgerate als auch im
Consumer Bereich der Kuhl- und Gefriergerate verzeich-
nete der Weltmarkt ein moderates Wachstum. Dies ist
auf eine grundsatzlich positive Entwicklung der Weltwirt-
schaft zurlickzuftihren. Der Markt fur Kihl- und Gefrier-
gerate bewegt sich weiterhin in einem stark umkampften
Wettbewerbsumfeld.

In Westeuropa bewegte sich der Umsatz 2017 auf Vor-
jahresniveau. In dem wichtigen Markt Deutschland
konnte ein Zuwachs verbucht werden. Dem gegenUber
stehen die Rickgange in den Mérkten lItalien, Schweiz,
Déanemark und Frankreich

In Osteuropa entwickelten sich die Geschéfte wie-

der positiv. Vor allem Russland und Bulgarien trugen
hier zum Wachstum bei. In Amerika, im Nahen und
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Mittleren Osten sowie in Fernost/Australien konnte die
Sparte ebenfalls den Umsatz steigemn.

Die Nachfrage nach Kuhl- und Gefriergeraten fir den
Haushalt stagnierte insgesamt. Vor allem bei den Gefrier-
geraten sank der Absatz. Bei den Einbaugeraten stand
hingegen ein Plus zu Buche. Im Gewerbebereich ist die
Nachfrage nach Kuhlgeraten, insbesondere im Laborbe-
reich, gestiegen.

Die zunehmende Digitalisierung aller Lebensbereiche
stellt die Hersteller von Kuhl- und Gefriergeraten vor
neue Herausforderungen. Liebherr prasentierte auf der
diesjahrigen IFA in Berlin (Deutschland) unter dem Motto
.Making your life smarter” Technologien, die die digitale
Zukunft der Hausgerate schon heute erlebbar machen.
Bei Liebherr sind mittlerweile Uber 120 Geréte aus allen
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Preisklassen vernetzbar. Die SmartDevice-Technolo-
gie ermoglicht eine neue Dimension der Vorratshaltung.
Eine Kamera kann zukinftig erkennen, was im Kuhl-
schrank ist, erstellt Vorratslisten und kann beim Erstel-
len von Einkaufslisten unterstitzen. Ausserdem schlagt
der Kuihlschrank auf Basis der Vorratsliste Rezepte
aus genau den Zutaten vor, die er noch vorréatig hat. Da-
rUber hinaus hélt er zahlreiche Informationen zu den ein-
gelagerten Lebensmitteln parat. Mit dem Auftritt auf der
IFA 2017 unterstrich die Sparte ihre Vorreiterrolle im Be-
reich digitaler Geschaftsmodelle.

Zahlreiche weitere Entwicklungsprojekte pragten das ab-
gelaufene Geschaftsjahr: Insgesamt unterzog die Sparte
102 Einbaugerate einem Facelift. Zudem stellte sie ein
Voll-BioFresh-Einbaugerat vor, das in Kombination mit
Wein- und Kuhlschrénken ein innovatives Genusscenter
bildet. Die BluPerformance-Reihe wurde unter anderem
um zwei Side-by-Side-Modelle erganzt. Zudem star-
tete die Serienfertigung der Valueline-Familie, die funf
neue Kihl- und Gefrierkombinationen in zwei Farben mit
NoFrost-Technologie umfasst. Ein weiteres Highlight der
Sparte ist die neue Monolith-Reihe, die 2018 zunachst
auf dem nordamerikanischen Markt eingefuhrt wird. Mit
dieser Geratereine prasentiert Liebherr eine ganz neue
Dimension der Lebensmittellagerung und Uberzeugt nicht
nur durch einzigartiges Design, sondern entwickelt eine
noch nie da gewesene Technologie im Kuihlbereich.

Im gewerblichen Bereich begann die Serienproduktion
der neuen DisplayCooler-Generation. Die hocheffizien-
ten Gerate erscheinen in neuem Design und sind auf
die neusten Anforderungen der Getrankeindustrie ausge-
richtet. Auch im Bereich der Labor- und Medizingerate
wurden Modelle Uberarbeitet und insgesamt vier neue,
explosionsgeschutzte Gerate vorgestellt.

Um eine geeignete Messmethodik zur Verbesserung der
Lagerqualitat von Lebensmitteln zu entwickeln, koope-
riert die Sparte mit verschiedenen Hochschulen. Aktuelle
Forschungsarbeiten konzentrieren sich auf die Gerau-
schereduzierung der Kuhl- und Gefriergerate.

Neben dem Ausbau der Kooperationen mit Universitaten
und ausseruniversitaren Forschungseinrichtungen fordert
die Sparte auch intern innovative Ideen. Daflr wurde die
Liebherr-Hausgerate GmbH im Berichtsjahr mit dem ,Eu-
ropean Innovation Impact Award® ausgezeichnet.

Die wichtigste Investition der Sparte war der Bau ei-
ner neuen Produktionsstatte in Aurangabad (Indien),
der 2017 abgeschlossen wurde. Die ab 2018 dort pro-
duzierten Kuhlgerate werden speziell fir die indischen
Marktanforderungen konzipiert. Ausserdem investierte
die Liebherr-Hausgerate GmbH in ein neues Schulungs-
und Ausstellungsgebaude am Standort Ochsenhausen
(Deutschland).

FUr das Jahr 2018 rechnet Liebherr im Bereich Kih-
len und Gefrieren mit einem Umsatzanstieg. Vor
allem die Neueinfihrung der Monolith-Reihe auf dem
nordamerikanischen Markt verspricht weiteres Wachs-
tum. Als Risiko ist das sinkende Marktpreisniveau und die
Verscharfung des Wettbewerbs einzuschatzen.

Umsatz nach Absatzregionen

Osteuropa 15.4%
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Komponenten

Die Sparte Komponenten entwickelt und fertigt Einzelkomponenten und Systemldsungen

fiir den Einsatz in Liebherr-Geréten sowie fir externe Kunden. Im Jahr 2017 verbuchte die

Sparte zahlreiche Vertriebserfolge. Besonders viele Neukunden wurden in den Bereichen
Grosswaélzlager, Antriebe und Verbrennungsmotoren gewonnen.

Die Sparte profitierte im Berichtsjahr vom starken Wachs-
tum der Windindustrie. Vor allem Grosswalzlager waren
bei Kunden aus der Windenergiebranche gefragt. 2017
wurden erstmals Hauptlager fir Windkraftanlagen aus-
geliefert. Zur Erprobung und Validierung dieser konti-
nuierlich drehenden Lager nahm Liebherr einen speziell
konzipierten Dauerlaufpriifstand in Betrieb. Die Serien-
qualifizierung von Rollendrehverbindungen als Blattlager
untermauert die Position von Liebherr als starker Partner
fUr die Windindustrie.

Mit der Entwicklung von ersten Prototypen fUr dreireihige
Rollendrehverbindungen fur Schiffsantriebe, sogenannte
Thruster, wurde die Sparte in einem weiteren Anwen-
dungsbereich mit grossem Wachstumspotenzial aktiv.

Zudem schloss Liebherr Auftrdage mit verschiedenen
Grosskunden Uber die Lieferung von Lagemn fur Tunnel-
vortriebsmaschinen ab. Die Auslieferung eines einteiligen
Grosslagers mit einem Durchmesser von 7.5 m stellte ein
weiteres Highlight im Jahr 2017 dar.

Im Bereich Dieselmotoren vermeldete die Sparte 2017
den erfolgreichen Abschluss mehrerer Projekte. Im
Februar wurde der 12-Zylinder-Dieselmotor D9812 aus
der neuen Motorenfamilie im obersten Leistungssegment
bis 4.5 MW als ,Diesel of the Year 2017 ausgezeichnet.
Zudem wurde das Motorenportfolio fur Stufe V um die
Modelle D964, D956 und D966 erweitert.
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Im August 2017 gab die Sparte die Kooperation mit einem
Motorenhersteller fir den Vertrieb und Service von insge-
samt vier Liebherr-Motorenmodellen im Leistungsbereich
zwischen 200 und 620 kW bekannt. Im Agrarbereich
nahm die Sparte die Serienlieferung von V8-Motoren fur
einen Grosskunden auf. Im Rahmen der Kooperation mit
einem Hersteller fur Stromaggregate startete die Produk-
tion der Dieselmotorenbaureihe D96. Der Bereich Gas-
motoren stellte die weiterentwickelte Motorenbaureihe
G96 vor. Der 20-Zylinder-Gasmotor G9620 markiert
dabei den Einstieg der Sparte in das Leistungssegment
bis zu 1 MW.

Die Sparte erweiterte ihr Portfolio 2017 um optimierte
Servozylinder sowie um Zylinder, die nach den Normen
der Industriebaureihe ISO 6022 gefertigt werden. Zudem
integrierte die Sparte das Zylinderwegmesssystem LiView
in erste Testapplikationen bei Kunden. Die Sensorlésung
ermdglicht den Kunden eine genaue Messung von Kol-
benposition und -geschwindigkeit in Hydraulikzylindern.

Ausserdem standen im Fokus der Forschungspro-
jekte 2017 weiterhin die Optimierung und Automati-
sierung von Hydraulikanwendungen mit Hilfe von in-
telligenten elektronischen Sensoren und Aktuatoren.
Auf der Agritechnica 2017 in Hannover (Deutschland)
prasentierte die Sparte erstmalig ihr Telematik-
Portfolio fir mobile Arbeitsmaschinen.

Die Nachfrage nach Antrieben aus der Erdbewegung
und der maritimen Industrie stieg im vergangenen Jahr
deutlich. Im Bereich Antriebs- und Steuerungstechnik
entwickelte die Sparte im Rahmen einer internationalen
Partnerschaft hybride Schiffsantriebssysteme ab einer
Leistung von 200 kW je Antrieb. Ein weiterer Entwick-
lungsschwerpunkt waren elektrische Fahrantriebe. Das
Angebot wurde um drei weitere Getriebebaugrossen
erweitert. Kunden steht damit eine ganze Serienbau-
reihe an elektrischen Fahrantrieben inklusive passender
Permanentmagnetmotoren zur Verflgung.

Die Sparte konzentrierte ihre Investitionen 2017 auf den
Ausbau von Produktionswerken. Die im Vorjahr angekin-
digte Werkserweiterung in Oberopfingen (Deutschland)
sowie der Ausbau der Produktionsflache in Ettlingen
(Deutschland) wurden erfolgreich abgeschlossen. Aus-
serdem trieb Liebherr die Internationalisierung des
Geschéftsbereichs  Remanufacturing  voran.  Weitere
Anlagen zur Wiederaufbereitung von Komponenten
wurden in Kanada und Russland eingerichtet. Auch
am Standort in Guaratingueta (Brasilien) startete das
Remanufacturing planméassig. Damit bietet Liebherr sei-
nen Kunden auch in diesen Landern die Mdoglichkeit,
gebrauchte  Antriebskomponenten  wirtschaftlich  und
nachhaltig zu neuwertigen Teilen aufarbeiten zu lassen.

Im Jahr 2018 wird die Sparte weiter wachsen, insbe-
sondere in den Bereichen Motoren und Antriebe. Die
Erholung der seit einigen Jahren riicklaufigen Mining-Bran-
che wird einen Teil zu dieser Entwicklung beitragen. Die
Geschéftsbeziehungen mit externen Kunden werden
2018 weiter zunehmen.

Investitionen Mitarbeiter
Mio. €
-221% +8.2%
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Die Firmengruppe

Gesellschaften im Uberblick

Westeuropa

Danemark

Liebherr-Danmark ApS
Hedensted

Deutschland

Liebherr-Aerospace Lindenberg GmbH
Lindenberg

Liebherr-Baumaschinen

Vertriebs- und Service GmbH

Kirchdorf an der lller
Liebherr-Betonpumpen GmbH
Neu-Um

Liebherr-Components GmbH

Biberach an der Riss
Liebherr-Components Biberach GmbH
Biberach an der Riss
Liebherr-Components Deggendorf GmbH
Deggendorf

Liebherr-Components Kirchdorf GmbH
Kirchdorf an der lller

Liebherr-Elektronik GmbH

Lindau

Liebherr-EMtec GmbH

Kirchdorf an der lller

Liebherr-Ettlingen GmbH

Ettlingen

Liebherr-Hausgerate GmbH
Ochsenhausen

Liebherr-Hausgerate Ochsenhausen GmbH
Ochsenhausen
Liebherr-Hydraulikbagger GmbH
Kirchdorf an der lller
Liebherr-International Deutschland GmbH
Biberach an der Riss

Liebherr-IT Services GmbH

Kirchdorf an der lller

Liebherr-Logistics GmbH

Kirchdorf an der lller

Liebherr-MCCtec Rostock GmbH
Rostock

Liebherr-Mietpartner GmbH
Ludwigshafen am Rhein
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Liebherr-Mischtechnik GmbH
Bad Schussenried
Liebherr-Nenzing Service GmbH
Hamburg
Liebherr-Purchasing Services GmbH
Biberach an der Riss
Liebherr-Transportation Systems
Mannheim GmbH
Mannheim
Liebherr-Verzahntechnik GmbH
Kempten
Liebherr-Werk Biberach GmbH
Biberach an der Riss
Liebherr-Werk Ehingen GmbH
Ehingen/Donau
Liebherr-Wohnungsbau GmbH
Kirchdorf an der lller

Finnland
Liebherr-Finland Oy Ab
Helsinki

Frankreich
Liebherr-Aerospace Toulouse SAS
Toulouse
Liebherr-Aerospace & Transportation SAS
Toulouse
Liebherr-Components Colmar SAS
Colmar
Liebherr-France SAS
Colmar
Liebherr-Grues a Tour SAS
Niederhergheim
Liebherr-Grues Mobiles SAS
Niederhergheim
Liebherr-Location France SAS
Niederhergheim
Liebherr-Malaxage & Techniques SAS
Niederhergheim
Liebherr-Mining Equipment Colmar SAS
Colmar
Liebherr-Mining Equipment SAS
Colmar



Liebherr-Nenzing Equipements SAS
Niederhergheim

Grossbritannien
Liebherr-Great Britain Ltd.
Biggleswade
Liebherr-Rental Ltd.
Biggleswade
Liebherr Sunderland Works Ltd.
Sunderland

Irland
Killarney Hotels Ltd.
Killarney
Liebherr-Construction Equipment Ireland Limited
Rathcoole
Liebherr Container Cranes Ltd.
Killarney

[talien
Liebherr-EMtec ltalia S.p.A.
Lallio
Liebherr-ltalia S.p.A.
Monfalcone
Liebherr-Utensili s.r.l.
Collegno

Niederlande
Liebherr-Maritime Benelux B.V.
Amersfoort
Liebherr-Nederland B.V.
Amersfoort

Osterreich
Hotel Léwen Schruns GmbH
Schruns
Interalpen-Hotel Tyrol GmbH
Telfs
Liebherr-Hausgerate Lienz GmbH
Lienz
Liebherr-International Austria GmbH
Bischofshofen
Liebherr-MCCtec GmbH
Nenzing
Liebherr-Transportation Systems GmbH & Co KG
Korneuburg

Liebherr-Werk Bischofshofen GmbH
Bischofshofen

Liebherr-Werk Nenzing GmbH
Nenzing

Liebherr-Werk Telfs GmbH

Telfs

Portugal

Liebherr-Maquinas de Construgao Portugal, Lda.
Benavente

Schweden

Liebherr-Sverige AB
Vasteras

Schweiz

Liebherr-Baumaschinen AG
Reiden

Liebherr-Components AG
Nussbaumen
Liebherr-Component Technologies AG
Bulle

Liebherr-Export AG
Nussbaumen

Liebherr-Hotels AG

Bulle
Liebherr-Industrieanlagen AG
Bulle

Liebherr-International AG
Bulle

Liebherr-Intertrading AG
Bulle

Liebherr Machines Bulle SA
Bulle

Liebherr-Service AG
Nussbaumen

Spanien

Liebherr Iberica, S.L.

Azuqueca de Henares

Liebherr Industrias Metalicas, S.A.
Pamplona

Turkei

Liebherr Makine Ticaret Servis Limited Sirketi
Istanbul
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Osteuropa

Aserbaidschan
Liebherr-Azeri LLC
Baku
Bulgarien
Liebherr-Hausgerate Marica EOOD
Radinovo
Liebherr-Transportation Systems Marica EOOD
Radinovo
Kasachstan
Liebherr Kasachstan TOO
Almaty
Polen
Liebherr-Polska sp. z o.0.
Ruda Slaska
Rumanien
Liebherr-Romania S.R.L.
Bukarest
Russland
Liebherr-Aerospace Nizhny Novgorod OO0
Nizhny Novgorod (75.1 %)
Liebherr-Nizhny Novgorod OO0
Nizhny Novgorod
Liebherr-Russland OO0
Moskau
Tschechien
Liebherr-Stavebni stroje CZ s.r.o.
Brno
Ungarn
Liebherr-Epitdipari Gépek Magyarorszag Kft.
Gyor
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Naher und Mittlerer Osten

Saudi-Arabien
Saudi Liebherr Company Ltd.
Jeddah (60 %)

Vereinigte Arabische Emirate
Liebherr Middle East FZE
Dubai



Amerika

Argentinien
Liebherr-Argentina S.A.
Buenos Aires

Brasilien

Liebherr Aerospace Brasil Ltda.

Guaratingueta
Liebherr Brasil Ltda.
Guaratingueta
Chile
Liebherr Chile SpA
Santiago de Chile
Kanada
Liebherr-Canada Ltd.
Burlington, ON
Kolumbien
Liebherr Colombia SAS
Bogota D.C.
Mexiko

Liebherr Mexico, S. de R.L. de C.V.

Mexiko-Stadt

Liebherr Monterrey, S. de R.L. de C.V.

Monterrey

Liebherr Servicios Monterrey, S. de R.L. de C.V.

Monterrey

Panama
Liebherr Panama S.A.
Panama City

Peru

Liebherr Distribuidora Peru S.A.C.
Lima

USA

HL Farm, LLC

Newport News, VA

Liebherr Aerospace Saline, Inc.
Saline, Ml

Liebherr Automation Systems Co.
Saline, Ml

Liebherr Gear Technology, Inc.
Saline, Ml

Liebherr Mining & Construction Equipment, Inc.

Newport News, VA
Liebherr Mining Equipment Newport News Co.
Newport News, VA
Liebherr USA, Co.
Newport News, VA
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Afrika

Algerien
Liebherr Algérie, EURL
Algier

Ghana
Liebherr-Ghana Ltd.
Accra

Marokko
Liebherr-Maroc SARL
Casablanca

Mosambik

Liebherr-Mozambique, Lda.

Maputo

Nigeria
Liebherr-Nigeria Ltd.
Abuija (90 %)

Sambia
Liebherr Zambia Ltd.
Lusaka

Sudafrika
Liebherr-Africa (Pty) Ltd
Springs
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Fernost/Australien

Australien
Liebherr-Australia Pty. Ltd.
Adelaide

Indien
Liebherr Appliances India Private Limited
Mumbai
Liebherr CMCtec India Private Limited
Pune
Liebherr India Private Limited
Mumbai
Liebherr Machine Tools India Private Limited
Bangalore (60 %)

Indonesien
PT. Liebherr Indonesia Perkasa
Balikpapan

Japan
Liebherr Japan Co., Ltd.
Yokohama

Malaysia
Liebherr Appliances Kluang SDN. BHD.
Kluang
Liebherr Sales Kluang SDN. BHD.
Kluang

Neukaledonien
Liebherr-Nouvelle-Calédonie SAS
Nouméa

Singapur
Liebherr-Singapore Pte Ltd
Singapur



Sudkorea
Liebherr Machine Tools and Automation Korea Ltd.
Seoul (70 %)
Liebherr Mobile Cranes Korea Ltd.
Seoul
Thailand
Liebherr (Thailand) Co., Ltd.
Rayong
VR China
Liebherr (HKG) Limited
Hongkong SAR
Liebherr LAMC Aviation (Changsha) Co., Ltd.
Changsha (50 %)
Liebherr Machinery (Dalian) Co., Ltd.
Dalian
Liebherr Machinery (Xuzhou) Co., Ltd.
Xuzhou
Liebherr Machinery Service (Shanghai) Co., Ltd.
Shanghai
Liebherr Purchasing (Dalian) Co., Ltd.
Dalian
Xuzhou Liebherr Concrete Machinery Co., Ltd.
Xuzhou (50 %)
Zhejiang Liebherr Zhongche
Transportation Systems Co., Ltd.
Zhuiji (70 %)
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Konzernabhschluss

Konzernbilanz
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Konzerngesamtergebnisrechnung
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
Konzernkapitalflussrechnung

Anhang zum Konzernabschluss

Bericht der Revisionsstelle
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Anhang zum Konzermnambschluss

1 Unternehmensdaten und Geschaftstatigkeit

Die Firmengruppe wurde im Jahr 1949 von Dr. Hans Liebherr gegrindet. Mittlerweile umfasst das Familienunterneh-
men Uber 43’000 Beschaftigte in Uber 130 Gesellschaften auf allen Kontinenten. Das Grundkapital der Liebherr-In-
ternational AG, Bulle, Schweiz, in Hohe von 62 Mio. € (100 Mio. CHF) wird ausschliesslich von der Familie Liebherr
gehalten.

FUr den Bausektor und die Gewinnungsindustrie entwickelt, produziert und vertreibt die Firmengruppe weltweit
Turmdrehkrane, Fahrzeugkrane, Raupenkrane, Hydraulikbagger, Materialumschlagmaschinen, Hydro-Seilbagger,
Radlader, Planier- und Laderaupen, Rohrleger, Teleskoplader, Muldenkipper sowie Betonmischanlagen, Betonpum-
pen und Fahrmischer. Ferner entwickelt, produziert und vertreibt Liebherr weltweit Schiffs-, Schwimm-, Offshore-,
Container- und Hafenmobilkrane fuir den Guterumschlag. Im Maschinen- und Anlagenbau erstrecken sich die Aktivi-
taten auf Werkzeugmaschinen, Automationssysteme und Engineering-Projekte, im Bereich der Flugzeugausrtstun-
gen auf Fahrwerke, Flugsteuerungs- und Betéatigungssysteme sowie Luftmanagementsysteme. Des Weiteren stellt
Liebherr im Bereich Verkehrstechnik Ausrtistungen flir Schienenfahrzeuge her. Zum Kuhlen und Gefrieren in Haushalt
und Gewerbe produziert Liebherr ein variantenreiches Programm mit hohem Anwendernutzen. Im Bereich der Kom-
ponenten ist die Firmengruppe auf die Entwicklung, Konstruktion und Fertigung von Produkten der mechanischen,
hydraulischen sowie elektrischen Antriebs- und Steuerungstechnik spezialisiert. Ausserdem betreibt Liebherr sechs
Hotels in Irland, Osterreich und Deutschland.

2 Grundsatze der Rechnungslegung

2.1 Allgemeine Grundsétze
Der Konzernabschluss der Firmengruppe zum 31. Dezember 2017 ist nach den Vorschriften des International Accoun-
ting Standards Board (IASB), London, erstellt.

Er steht mit samtlichen International Financial Reporting Standards (IFRS) und Interpretationen des International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) in Einklang, die fir am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnende
Berichtsperioden anzuwenden sind.

Die fur den vorliegenden Konzernabschluss angewandten Grundséatze der Rechnungslegung erflllen die Anforderun-
gen des Schweizer Aktienrechts sowie der IFRS. Die Angaben zum Vorjahr sind nach denselben Grundsatzen ermittelt,
soweit die neu angewandten Standards rlckwirkend anzuwenden sind.

Die Jahresrechnung ist periodengerecht abgegrenzt und auf Basis der historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten erstellt. Abweichungen von diesem Prinzip werden spezifisch erwahnt. Die Berichtsperioden der Liebherr-Inter-
national AG sowie deren Tochtergesellschaften enden jeweils am 31. Dezember. Die Darstellungswahrung ist der Euro,
da er die vorherrschende Wahrung in der Firmengruppe ist.

Zur Erhohung der Verstandlichkeit und Relevanz werden in diesem zusammengefassten Konzernabschluss einige von

den IFRS verlangte Detailangaben nicht publiziert. Diese Angaben sind im geprtiften Konzernabschluss nach den IFRS
korrekt offen gelegt.
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2.2 Konsolidierungsgrundsétze
Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstell-
ten, von unabhangigen Abschlussprifern testierten Abschllissen der Liebherr-International AG und der einbezogenen
Tochterunternehmen. Er umfasst neben der Liebherr-International AG als Obergesellschaft die Tochterunternehmen,
die von der Liebherr-International AG mittels direkter oder indirekter Stimmenmehrheit oder auf andere Weise im Sinne
des IFRS 10 kontrolliert werden.

Im Geschéaftsjahr 2017 wurden durch Neugrtindungen, Akquisitionen oder Umstrukturierungen die folgenden Gesell-
schaften in den Konsolidierungskreis aufgenommen:

- Liebherr Panama S.A., Panama-Stadt, Panama,
- Liebherr-Components GmbH, Biberach an der Riss, Deutschland.

Erworbene Gesellschaften werden grundsatzlich ab dem Zeitpunkt, ab dem die Kontrolle im Sinne des IFRS 10 vor-
liegt, in den Konzernabschluss einbezogen. Dabei kommt die Erwerbsmethode zur Anwendung, nach welcher Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu diesem Zeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
werden. Ein eventuell verbleibender Residualwert wird als Goodwill in der jeweiligen funktionalen Wahrung der erwor-
benen Gesellschaft erfasst. Ein etwaiger Goodwill wird nicht systematisch abgeschrieben, jedoch mindestens jahrlich
auf eine allféllige Wertbeeintrachtigung Uberpruft.

Verkaufte Gruppengesellschaften werden ab dem Zeitpunkt, zu dem keine Kontrolle mehr ausgeutbt werden kann,
entkonsolidiert und der Abgangserfolg wird in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Sofern die Firmengruppe keine Kontrolle auslbt, werden die Beteiligungen unter Beachtung von IFRS 11 als assozi-
ierte Unternehmen bzw. Joint Venture klassifiziert und gemass Equity-Methode bewertet. Dabei wird der prozentuale
Anteil der Firmengruppe am Nettovermdgen in der Bilanz unter der Position ,Anteile Joint Ventures und assoziierte
Gesellschaften und das anteilige Nettoergebnis in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung unter der Position
»Ergebnis at Equity-Bewertungen® ausgewiesen.

Von den im Konzernabschluss erfassten Anteilen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures sind die nachfol-
gend aufgeflhrten Gesellschaften von wesentlicher Bedeutung:

- Fors AG, Studen, Schweiz,

- Somatel-Liebherr Spa, Ain Smara, Algerien,
- Aerospace Transmission Technologies GmbH, Friedrichshafen, Deutschland.
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2.3 Fremdwahrungsumrechnung

Transaktionen in Fremdwahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Transaktion erfasst. Finanzielle Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden am Abschlussstichtag zum aktuellen Kurs bewertet und
die daraus resultierenden Kursgewinne und Kursverluste in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Im Konzern-
abschluss werden die Aktiva und Passiva der in Fremdwahrung erstellten Bilanzen der Tochtergesellschaften zum
Kurs am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet. Die Umrechnung der Gewinn-und-Verlust-Rechnungen so-
wie der Kapitalflussrechnungen erfolgt zum Durchschnittskurs der Berichtsperiode. Die aus der Umrechnung der
Gewinn-und-Verlust-Rechnungen resultierenden Wahrungskursdifferenzen werden bis zum Abgang der Tochterunter-
nehmen ergebnisneutral behandelt und als gesonderte Position in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Fur die wichtigsten Fremdwahrungen wurden folgende Umrechnungskurse verwendet:

2017 2016

Jahresende in €  Durchschnittin € & Jahresende in €  Durchschnitt in €

Schweiz CHF 1 0.8546 0.9007 0.9312 0.9173
USA usD 1 0.8338 0.8874 0.9487 0.9041
Grossbritannien  GBP 1 11271 11420 11680 1.2246
Australien AUD 1 0.6516 0.6798 0.6851 0.6723
Russland RUB 1 0.0144 0.0152 0.0156 0.0136

2.4 Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einer Vertragspartei zu einem finanziellen Vermdgenswert und
bei der anderen Vertragspartei zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fuhrt. Alle Kaufe und
Verkaufe von Finanzinstrumenten werden am Handelstag verbucht.

Finanzielle Vermogenswerte und Schulden werden erfasst, wenn Liebherr Vertragspartei geworden ist und Rechte
erworben hat bzw. Verpflichtungen eingegangen ist. Eine Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt, wenn
die Rechte verfallen oder transferiert wurden. Ein Transfer findet bei einer vollumfanglichen Verausserung der Rechte
an einen unabhangigen Dritten statt. Werden die Rechte weder vollumfanglich veraussert noch zurtickbehalten, ist fur
eine Ausbuchung massgeblich, dass die Kontrolle abgegeben wurde. Wurde die Kontrolle nicht abgegeben, erfolgt
eine Bilanzierung im Rahmen eines anhaltenden Engagements (continuing involvement). Finanzielle Verbindlichkeiten
werden nur ausgebucht, wenn diese getilgt wurden oder verjahrt sind, d.h., wenn die im Vertrag genannten Verpflich-
tungen beglichen oder aufgehoben sind oder wenn sie auslaufen. Liebherr bilanziert verschiedene Finanzinstrumente,
die je nach Zuordnung zu den in IAS 39 vorgegebenen Kategorien unterschiedlich erfasst und folgebewertet werden.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente
In diese Kategorie fallen einerseits finanzielle Vermdgenswerte und Schulden, die per Designation dieser Kategorie zu-

geordnet werden sowie andererseits zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte inklusive Derivate, d.h.
Derivate, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung geméass IAS 39 eingebunden sind. Alle in dieser Kategorie
enthaltenen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst und folgebewertet, wobei Wertanderungen
im Finanzergebnis (Finanzertrag bzw. -aufwand) der betreffenden Berichtsperiode gezeigt werden. Die angesetzten
beizulegenden Zeitwerte basieren grundsatzlich auf Marktpreisen (Stufe 1 und 2 der Bewertungshierarchie des IFRS
13). Bei Liebherr kommmen sogenannte anerkannte Bewertungsmodelle, die auf der Stufe 3 der Bewertungshierarchie
des IFRS 13 angesiedelt sind und folglich nicht beobachtbare Inputfaktoren heranziehen, nicht zur Anwendung. Es gab
keine Finanzinstrumente, deren beizulegenden Zeitwerte nicht mit ausreichender Sicherheit bestimmt werden konnten.

Kredite und Forderungen

Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um von der Firmengruppe gewahrte Darlehen (Ausleihungen) sowie Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. Finanzinstrumente dieser Kategorie werden erstmalig zum beizulegenden
Zeitwert erfasst, in der Folge aber zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Bei ihrer erstmaligen Erfassung sind
die direkt zurechenbaren Transaktionskosten einzubeziehen. Jahrlich oder bei Vorliegen bestimmter Anzeichen werden
die Buchwerte der Finanzinstrumente dieser Kategorie daraufhin untersucht, ob objektive substanzielle Hinweise (z. B.
erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, Insolvenzverfahren gegen den Schuldner) auf eine Wertminde-
rung (Impairment) hindeuten. Ein allfalliger Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam erfasst. Gibt es in den Folge-
perioden objektive Hinweise auf eine Verringerung der Wertminderung, ist der zuvor erfasste Wertminderungsaufwand
rlckgangig zu machen. Die Wertaufholung darf jedoch nicht zu einem Buchwert fUhren, der die fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten Ubersteigt, die sich ergeben hatten, wenn die Wertminderung nicht erfolgt ware.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen alle Finanzverbindlichkeiten mit Ausnahme von Derivaten. |hre erstmalige
Erfassung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert inklusive Transaktionskosten. Die Folgebewertung wird zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode vorgenommen. Im Zinsaufwand sind neben den
effektiven Zinszahlungen auch die Betrage der jahrlichen Aufzinsung und der pro-rata-Transaktionskosten enthalten.

Finanzgarantien
Bei Finanzgarantien handelt es sich um vertragliche Vereinbarungen, in deren Rahmen der Garantiegeber zur Leistung

bestimmter Zahlungen verpflichtet ist, die den Garantienehmer fur einen Verlust entschadigen, der entsteht, weil ein
Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht fristgemass nachkommt. In manchen Féallen garantiert Liebherr im
Rahmen von Verkaufen einer finanzierenden Partei die Bonitat der Kunden, d. h. gibt eine Finanzgarantie.
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3 Langfristige Vermogenswerte

3.1 Immaterielle Vermbgenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten, selbst erstellte immaterielle Vermogens-
werte, aus denen der Firmengruppe wahrscheinlich ein kiinftiger Nutzen zufliesst und die verlasslich bewertet werden
koénnen, mit ihren Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt dem Herstellungs-
prozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskos-
ten werden nicht aktiviert, da bei immateriellen Vermoégenswerten die Definition von qualifizierten Vermdgenswerten
nicht zutrifft.

Entwicklungskosten fUr neue Produkte werden nicht aktiviert, da ein zukUnftiger wirtschaftlicher Nutzen erst nach
erfolgreicher Markteinfihrung bzw. behdrdlicher Zulassung nachgewiesen werden kann.

Alle immateriellen Vermogenswerte werden Uber den jeweils kirzeren Zeitraum aus erwarteter wirtschaftlicher Nut-
zungsdauer und Vertragsdauer linear abgeschrieben. Immaterielle Vermodgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer

werden nicht planmassig abgeschrieben, aber jahrlich auf eine allfallige Wertminderung tberprift.

Die geschatzte Nutzungsdauer der immateriellen Vermodgenswerte betragt:

Konzessionen 3 Jahre
Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte 3 Jahre
Lizenzen 3 Jahre
Software 3-5 Jahre
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3.2 Sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten oder Herstellungskosten unter Abzug kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen bewertet. Die planmassigen Abschreibungen erfolgen linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer.
Grundstlcke werden grundsatzlich nicht planmassig abgeschrieben. Erhaltungsaufwendungen werden grundsatzlich
nur dann aktiviert, wenn damit eine signifikante Erhéhung der Produktionskapazitat einhergeht. Instandhaltungen und
kleinere Reparaturen hingegen werden bei Anfall ergebniswirksam erfasst.

Die geschatzte Nutzungsdauer der Sachanlagen betragt:

Gebaude 20-40 Jahre
Maschinen, Einrichtungen 5-21 Jahre
Mobiliar 13 Jahre
EDV 3-5 Jahre
Fahrzeuge 5-11 Jahre

Gewinne oder Verluste aus dem Abgang von Anlagegltern werden als sonstige betriebliche Ertrage bzw. sonstige
betriebliche Aufwendungen dargestellt. Verkaufe aus dem Mietpark werden als Umsatzerldse dargestellt, wobei die
entsprechenden Restbuchwerte Eingang in den Materialaufwand finden. Sachanlagen werden beim Verkauf oder zum
Zeitpunkt, zu dem kein Nutzen mehr erwartet wird, ausgebucht.

Fremdkapitalkosten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qualifizierten Ver-
magenswerten stehen, werden fur den Zeitraum bis zur Inbetriebnahme in die Anschaffungs- und Herstellungskosten
dieser Vermdgenswerte einbezogen und anschliessend mit dem betreffenden Vermdgenswert abgeschrieben. Andere
Fremdkapitalkosten werden aufwandswirksam erfasst.

Konzernabschluss 69






Entwicklung der Sachanlagen per 31.12.2016:

Grundstticke Techn. Anl. And. Anl. Gel. Anz. und
in Mio. € und Bauten und Masch. und BGA Anl. im Bau Total
AK/HK 1.1, 2771 2'350 1296 277 6'694
Zugange 58 404 17 158 737
Abgange -17 -313 -59 -3 -392
Umbuchungen 96 58 52 -203 0
Wahrungsanpassung 45 11 17 4 77
AK/HK 31.12. 2’953 2’507 1423 233 7’116
Kum. Abschr. und ) ‘
Wertberichtigungen 1.1. = €S cles g S
Abschreibungen des
Geschéftsjahres il el 128 v G2
Kum. Atischrelbumgen 16 130 53 0 199
auf Abgange
Abschreibungen
aufgrund Wertminderung o 0 o o 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsanpassung i 6 9 0 26
Kumulierte , , ,
Abschreibungen 31.12. 1055 1460 947 0 3462
Buchwerte 31.12. 1’898 1'047 476 233 3’654

Die anderen Anlagen sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung beinhalten im Wesentlichen EDV-Anlagen, Mobiliar,
Fahrzeuge, Transportanlagen, Werkzeuge und Vorrichtungen.

Der Nettobuchwert von 3’622 Mio. € (2016: 3'654 Mio. €) entspricht 49.7 % (2016: 51.3 %) des Anschaffungswertes.
Die in der Berichtsperiode erfassten Abschreibungen aufgrund Impairment betreffen i.d.R. Gerate des Mietparks. Der
auf die Sachanlagen aus Finanzierungsleasing entfallende Buchwert betragt 63 Mio. € (2016: 65 Mio. €) und lasst sich
im Wesentlichen den Grundstiicken und Bauten sowie den technischen Anlagen und Maschinen zuordnen.

Im Buchwert der Grundstlicke und Bauten sind aktivierte Fremdkapitalzinsen in Hohe von 7 Mio. € (2016: 8 Mio. €)
enthalten.
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3.3 Leasing

Die Firmengruppe vermietet vor allem als Leasinggeber selbst erstellte Baumaschinen, nutzt aber auch als Leasingneh-
mer Sachanlagen. IAS 17 Leasingverhaltnisse enthalt Vorschriften, nach denen auf Basis von Chancen und Risiken der
Leasingpartner beurteilt wird, ob das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand dem Leasingnehmer oder dem
Leasinggeber zuzurechnen ist. Je nach Situation wird der Leasinggegenstand beim Leasingnehmer oder Leasinggeber
als Finanzierungsleasing oder als Operatingleasing erfasst.

Eigenerzeugnisse, die als vermietete Gegenstéande im Rahmen von Operatingleasing der Firmengruppe als lang-
fristige Vermogenswerte aktiviert sind, werden mit den Herstellungskosten, alle tbrigen vermieteten Erzeugnisse zu
Anschaffungskosten bewertet. Alle Maschinen in einem Mietpark werden linear Uber die Nutzungsdauer auf den kal-
kulatorischen Restwert oder den niedrigeren Marktwert abgeschrieben. Die entsprechenden Leasingertrage werden
erfolgswirksam linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst. Bei Finanzierungsleasingvertragen wird eine
Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswertes erfasst. Danach werden Zahlungen aufgeteilt in Tilgungs- und Zins-
zahlung.

Zahlungen aus Operatingleasingvertragen, bei denen Liebherr Leasingnehmer ist, werden linear als Betriebsaufwand
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst und entsprechend direkt der Gewinn-und-Verlust-Rechnung belas-
tet. Im Zuge von Finanzierungsleasingverhaltnissen gemietete Sachanlagen werden nach IAS 17 zu Beginn der Laufzeit
des Leasingverhéltnisses zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, soweit die Barwerte der Mindestleasingzahlungen
nicht niedriger sind. Gleichzeitig werden die aus den kinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen
unter den Finanzverbindlichkeiten passiviert. Die Abschreibung der Leasinggegenstande erfolgt planmassig linear tber
die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. Uber die kirzere Vertragslaufzeit, sofern zu Beginn des Leasingverhéltnisses
nicht hinreichend sicher ist, dass das Eigentum auf den Leasingnehmer Ubergeht.

Bei sale-and-lease-back-Transaktionen, welche die Bedingungen von Finanzierungsleasingverhaltnissen erflllen, wird
ein allfalliger Verkaufsgewinn abgegrenzt und Uber die Dauer des Leasingvertrags aufgelost. Im Falle von Operating-
leasingverhaltnissen, die zum beizulegenden Zeitwert getatigt wurden, wird ein allfélliger Gewinn oder Verlust sofort
erfasst.

3.4 Wertminderung bei langfristigen Vermdgenswerten (Impairment)

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden unter bestimmten Bedingungen fur Zwecke der Ermittlung ei-
ner ausserplanmassigen Abschreibung (Impairment) einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet. Ubersteigt
der Buchwert der entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit deren erzielbaren Betrag (Nutzungswert oder
hoéherer Nettoverkaufspreis), erfolgt dann anteilig ein Impairment der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordne-
ten immateriellen Vermogenswerte oder Sachanlagen.

3.5 Joint Ventures und assoziierte Gesellschaften
Die Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures werden at Equity bewertet.

3.6 Langfristige Finanzanlagen

Die langfristigen Finanzanlagen umfassen neben den langfristigen Leasingforderungen Ausleihungen sowie Wertpa-
piere des Anlagevermodgens. Ausleihungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Wertpapiere
des Anlagevermodgens sind per Designation der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
te Finanzinstrumente® zugeordnet. |hre Steuerung erfolgt gemass einer dokumentierten Anlagestrategie und ihre
Wertentwicklung wird auf Grundlage des beizulegenden Zeitwerts beurteilt.
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4 Kurzfristige Vermogenswerte

4.1 Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erfasst. Die Herstellungskosten umfassen die direkt
zurechenbaren Produktionskosten und anteilig zurechenbare fixe und variable Produktionsgemeinkosten. Die Gemein-
kostenanteile sind Uberwiegend auf Basis der Normalbeschaftigung, ansonsten auf Basis der Ist-Beschaftigung ermit-
telt. Vertriebskosten, Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Rohstoffe
und Handelswaren werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bewertet. Bei Rohstoffen entsprechen die Anschaf-
fungskosten dem geringeren Wert aus dem letzten Einkaufspreis und dem Durchschnittspreis. Flr Bestandsrisiken,
die sich aus erhohter Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden ausreichende Wertberichtigungen
auf die Vorrate nach Standzeiten oder auf den niedrigeren Nettoverausserungswert vorgenommen.

in Mio. € 2017 2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1360 1271
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 880 844
Fertige Erzeugnisse und Waren 1'390 1410
Geleistete Anzahlungen auf Vorréate 4 5
Total 3'634 3’530

4.2 Fertigungs- und Serviceauftrage

Fertigungs- und Serviceauftrage i.S.d. IAS 11 werden nach der Methode der Umsatzrealisierung nach Leistungsfort-
schritt (percentage of completion-Methode) erfasst. Sie werden auf der Grundlage der vereinbarten Auftragserldse und
der fUr den erreichten Grad der Fertigstellung angefallenen Kosten in den Umsatzerlésen und, nach Abzug erhaltener
Kundenzahlungen, in den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Der
Leistungsfortschritt wird aus dem Anteil der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten an den insgesamt
erwarteten Auftragskosten oder anhand vertraglich vereinbarter Meilensteine ermittelt.

Sofern das Ergebnis eines Fertigungs- und Serviceauftrags noch nicht ausreichend sicher ist, wird der Erlos nur in
Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst. Die Realisation des Ergebnisanteils erfolgt erst, wenn die Fertigstellung
soweit fortgeschritten ist, dass die noch anfallenden Auftragserlése und -kosten verlasslich geschatzt werden konnen.

4.3 Forderungen

Die Forderungen, sofern es sich hierbei nicht um Derivate handelt, sind der Kategorie ,Kredite und Forderungen®
zugeordnet. Wertberichtigungen fir zweifelhafte Forderungen werden gebildet, wenn objektive Anzeichen dafir beste-
hen, dass die entsprechenden Forderungen nicht einbringbar sind (z. B. aufgrund von Konkurs, Zahlungsverzug oder
sonstigen finanziellen Schwierigkeiten des Schuldners). Die Hohe der Wertberichtigung wird auf Basis der Differenz
zwischen dem Buchwert und dem geschatzten einbringbaren Nettobetrag ermittelt. Die Wertberichtigungen basie-
ren auf konzerneinheitlichen Richtlinien, wonach zuerst Einzelwertberichtigungen vorgenommen werden. Gruppiert
nach Alter der Aussenstande werden auf den Restbestand systematisch zusatzliche Wertberichtigungen zwischen
20% und 100 % vorgenommen. Die Zahlungsmodalitdten und die Forderungsbestande werden regelmassig lokal von
den Konzerngesellschaften Gberwacht. Die Absicherung wird zudem in Form von Vorauszahlungen und Anzahlungen
gewahrleistet.
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4.4 Derivative Finanzinstrumente

Diese Position umfasst bei Liebherr Uberwiegend Devisentermin- und Devisenoptionsgeschéfte, Wahrungsswaps sowie
Zinsswaps zur Absicherung gegen Wahrungs- und Zinsrisiken. Alle derivativen Vermdgenswerte und Schulden
fallen — sofern sie sich nicht in einer wirksamen Sicherungsbeziehung gemass IAS 39 befinden — in die Kategorie
LErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente®.

Zur Absicherung der aus operativen Tatigkeiten, Finanztransaktionen und Investitionen resultierenden Wahrungs- und
Zinsrisiken bringt Liebherr derivative Finanzinstrumente zum Einsatz. Ziel ist die Reduktion von Volatilitaten in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung. Um sich fir das Hedge Accounting nach IAS 39 zu qualifizieren, muss eine Siche-
rungsbeziehung verschiedene Bedingungen erflllen, die sich auf die Dokumentation, die Eintrittswahrscheinlichkeit
des Grundgeschafts, die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung sowie die Verlasslichkeit der Bewertung beziehen.

Bei Vorliegen bestimmter Voraussetzungen kann ein derivatives Finanzinstrument als Sicherungsinstrument zur Absi-
cherung von Zahlungsstromen aus bilanzierten Vermdgenswerten oder Schulden, aus mit hoher Wahrscheinlichkeit
eintretenden kinftigen Transaktionen oder von bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen eingesetzt werden. Die
Firmengruppe Liebherr wendet solche als Cash Flow Hedge bezeichneten Sicherungsbeziehungen derzeit lediglich
im Luftfahrtbereich an. Dabei erfolgt die Absicherung gegen das Risiko von Schwankungen kinftiger Zahlungsstrome
in Fremdwahrung, die sich auf das Ergebnis auswirken kénnen. Marktwertdnderungen von Sicherungsinstrumenten
im Rahmen von Cash Flow Hedges, die auf den effektiven Teil der Sicherungsbeziehung entfallen, werden direkt im
Gesamtergebnis verbucht, wenn die Anforderungen an das Hedge Accounting erfulllt sind. Die derart erfassten Markt-
wertanderungen der Sicherungsinstrumente werden zeitgleich mit der Ergebniswirkung des abgesicherten Grundge-
schéaftes Uber die Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgebucht bzw. bei der erstmaligen Erfassung des Vermdgenswer-
tes oder der Verbindlichkeit in das entsprechende Grundgeschéft einbezogen. Sofern mit dem Eintreten der erwarteten
Transaktion nicht langer gerechnet wird, ist der Sicherungsbeziehung das Grundgeschaft entzogen und die bis dahin
erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Marktwertdnderungen sind unmittelbar erfolgswirksam im Periodenergebnis zu
erfassen. Die auf den ineffektiven Teil der Sicherungsbeziehung entfallenden Marktwertanderungen der Sicherungsin-
strumente werden direkt im Finanzergebnis gezeigt.

4.5 Kurzfristige Finanzanlagen

Die finanziellen Vermogenswerte dieser Position werden auf der Basis der internen Risikomanagement- und Investiti-
onsstrategie per Designation der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumen-
te” zugeordnet. Ihre Steuerung erfolgt gemass einer dokumentierten Anlagestrategie und ihre Wertentwicklung wird auf
Grundlage des beizulegenden Zeitwerts beurteilt.

in Mio. € 2017 2016
Aktien 384 354
Fondsanteile 107 108
Festverzinsliche Wertpapiere 704 788
Ubrige Wertpapiere 4 17
Total zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Wertpapiere 1199 1267
Festgelder mit einer Restlaufzeit Uber 3 Monate 24 0
Total 1223 1267
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4.6 Flussige Mittel
Neben Bargeld und Kontokorrentguthaben bei Banken beinhalten die flissigen Mittel auch Festgelder mit einer Lauf-
zeit von nicht mehr als drei Monaten, gerechnet vom Abschlusszeitpunkt.

5 Eigenkapital

Das Grundkapital der Liebherr-International AG ist in auf den Namen lautende Aktien aufgeteilt. Die Gewinnrlcklagen
enthalten die gesetzliche Ricklage, die ausschliesslich aus der Bilanz der Liebherr-International AG stammt sowie die
thesaurierten Gewinne der Ubrigen Gruppengesellschaften. Weiter sind in dem Posten die freien Ricklagen aus der
Bilanz der Liebherr-International AG sowie Riucklagen und vereinnahmte Gewinne aus Vorjahren von in der Konsolidie-
rung einbezogenen Gesellschaften enthalten.

Marktwertanderungen von Sicherungsinstrumenten, die sich auf die effektiven Teile der Sicherungsbeziehungen im
Rahmen von Cash Flow Hedges beziehen, werden geméass IAS 39 ohne Berthrung der Gewinn-und-Verlust-Rech-

nung direkt in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, d.h. sie sind Bestandteil der Gewinnrlicklagen.

Im Eigenkapital enthaltene Umrechnungsdifferenzen aus Fremdwahrungen betreffen die erfolgsneutrale Wahrungsum-
rechnung der Abschllsse der Tochterunternehmen in die Darstellungswahrung.

6 Finanzverbindlichkeiten

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung der Finanzverbindlichkeiten:

in Mio. € Kurzfristig  Langfristig  Total 2017 Kurzfristig  Langfristig ~ Total 2016
Bankverbindlichkeiten 1162 1146 2'298 638 1715 2'3583
Leasingverpflichtungen 15 84 99 38 85 123
Verbindlichkeiten aus unechtem Factoring 1 0 1 1 0 1
Bankverbindlichkeiten aus diskontierten Wechseln 1 0 1 3 0 3
Total 1'169 1’230 2399 680 1’800 2480
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7 Sonstige Verbindlichkeiten

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung der Sonstigen Verbindlichkeiten:

in Mio. € Kurzfristig  Langfristig  Total 2017 Kurzfristig  Langfristig ~ Total 2016
Rucknahmeverpflichtungen ggt. Endkunden 0 98 98 0 100 100
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 740 0 740 647 0 647
L soter Scvetnett 05 l v
Steuerverbindlichkeiten und Zoll 105 0 105 88 0 88
Derivative Finanzinstrumente 9 0 9 177 0 177
Passive Rechnungsabgrenzungskosten 58 0 58 45 0 45
Andere Verbindlichkeiten 130 35 165 96 42 138
Total 1’347 133 1480 1’325 142 1467

8 Steuemn

Die Steuern umfassen sowohl die tatsachlichen als auch die latenten Steuern. Die tatsachlichen Steuern (Einkom-
men- bzw. Korperschaftsteuer, Gewerbeertragsteuer und entsprechende auslandische Steuern) sind die aus dem zu
versteuernden Einkommen (steuerlichen Verlust) der Periode resultierenden Ertragsteuern, welche die Gesellschaft an
die jeweilige Steuerbehorde zu entrichten hat bzw. von ihr erstattet bekommt.

Die tatsachlichen Ertragsteuern flr die laufende Periode und die friiheren Perioden sind in dem Umfang, in dem sie
noch nicht bezahlt sind, als Schuld anzusetzen. Falls der auf die laufende Periode und auf friihere Perioden entfallende
und bereits gezahlte Betrag den flr diesen Zeitraum geschuldeten Betrag Ubersteigt, ist der Unterschiedsbetrag als
Vermdgenswert anzusetzen. Der unmittelbare Anspruch auf Steuerrickzahlung aufgrund eines steuerlich rlicktragba-
ren Verlustes ist in der Verlustperiode als Vermdgenswert anzusetzen.

Tatsachliche Ertragsteuerschulden (Ertragsteueranspriiche) fur die laufende Periode und flr frihere Perioden sind mit
dem Betrag zu bemessen, in dessen Hohe eine Zahlung an die Steuerbehdrden (eine Erstattung von den Steuerbehor-
den) erwartet wird. Dabei finden die Steuersatze und -vorschriften Anwendung, die zum Bilanzstichtag gelten oder in
Klrze gelten werden. Die tatsachlichen Steuern sind in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu erfassen, ausgenommen
in dem Umfang, in dem sie sich auf Posten beziehen, welche zuvor direkt dem Gesamtergebnis des Jahres belastet
oder gutgeschrieben wurden.

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 Ertragsteuern flr temporéare Differenzen zwischen den
steuerlichen und den bilanziellen Wertansatzen sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsmassnahmen gebildet.
Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung beste-
hender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben. Aktive latente Steuern werden nur erfasst, sofern deren Realisierung mit
ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt,
die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten. Zuklinftige Steuersatz-
anderungen sind bereits im Zeitpunkt der Verabschiedung der neuen Steuersatze und Steuervorschriften durch die
Regierung zu bertcksichtigen. Dabei kommt es nicht auf den Zeitpunkt der tatsachlichen Inkraftsetzung an, ausser die
temporaren Differenzen wirden sich noch unter den alten Steuergesetzen ausgleichen.
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Der Buchwert latenter Steueranspriche wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang vermindert, in dem
es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, um den
Nutzen des latenten Steueranspruchs, entweder zum Teil oder insgesamt, zu verwenden. Umgekehrt werden bislang
nicht bilanzierte latente Steueranspriche in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass zu-
kUnftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung der latenten Steueranspriiche gestatten wird.

Latente Steuern werden unmittelbar dem Gesamtergebnis des Jahres belastet oder gutgeschrieben, wenn sich die
Steuer auf Posten bezieht, die in der gleichen oder einer anderen Periode unmittelbar dem Gesamtergebnis gutge-
schrieben oder belastet werden.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung
tatsachlicher Steuererstattungsanspriche gegen tatsachliche Steuerschulden existiert und sich die latenten Steuer-
anspriiche und -schulden auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehorde beziehen.

9 Personalvorsorge

Die Personalvorsorge setzt sich grundlegend zusammen aus Pensionsverpflichtungen, Verpflichtungen im Rahmen
von Dienstjubilaen und Altersteilzeitverhaltnissen. Flr Pensionsverpflichtungen bestehen im Konzern verschiedene
Systeme, die sich nach den 6rtlichen Verhaltnissen in den entsprechenden Landern richten. Die Finanzierung erfolgt
entweder durch Beitrdge an rechtlich selbstandige Pensionskassen bzw. Versicherungen oder durch Erfassung als
Personalvorsorgeverpflichtungen in den Abschlissen der betroffenen Gesellschaften.

Bei beitragsorientierten Vorsorgeplanen entspricht der Periodenaufwand den vereinbarten Beitrdgen des Arbeitge-
bers. Im Fall von leistungsorientierten Vorsorgeplanen werden die Periodenkosten durch versicherungsmathemati-
sche Gutachten nach der Projected Unit Credit-Methode externer Experten bestimmt, die regelmassig erstellt wer-
den. Insbesondere werden zur Berechnung dieser leistungsorientierten Verpflichtungen Schatzungen und Annahmen
herangezogen. Die versicherungsmathematischen Gutachter nutzen ferner zur Bestimmung der Vorsorgeverpflich-
tung statistische Informationen wie Austritts- und Sterbewahrscheinlichkeiten, die jedoch infolge der Veranderung der
Marktbedingungen, der 6konomischen Lage und schwankender Austrittsraten der Beteiligten von den tatsachlichen
Ergebnissen abweichen kénnen.
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11 Umsatz- und Gewinnrealisierung

Umsatzerldse aus Lieferungen und Leistungen gelten bei Leistungserfillung als realisiert, d.h. wenn die Nutzung und
die wesentlichen Risiken Ubertragen werden. Fur alle vorhersehbaren Verluste aus nicht kostendeckenden Auftragen
sind Ruckstellungen gebildet. Fertigungs- und Serviceauftrage werden gemass der Methode der Umsatzrealisierung
nach Leistungsfortschritt erfasst.

Im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen zeigt Liebherr als Leasinggeber den normalen Verkaufspreis oder einen
allfalligen niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen als Umsatz. Auch die Berechnung des Verkaufsgewinnes
bzw. -verlustes erfolgt nach der gleichen Methode wie bei direkten Verkaufsgeschaften. Die Leasingzahlungen der
Leasingnehmer werden dabei in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgespalten. Die Zinsen sind in einer Weise
ergebniswirksam zu erfassen, dass sie eine konstante periodische Verzinsung der ausstehenden Nettoinvestition des
Leasinggebers bilden.

Leasingvertrage aus Operatingleasingverhaltnissen werden erfolgswirksam linear Uber die Vertragslaufzeit erfasst, es
sei denn, eine andere planmassige Verteilung entspricht eher dem zeitlichen Verlauf, in dem sich der aus dem Leasing-
gegenstand erzielte Nutzenvorteil verringert. Die Ertrage aus den erhaltenen Leasingraten werden dann entsprechend
proportional vereinnahmt. Der Unterschied zwischen Zahlung und Ertrag wird abgegrenzt.

Bei Mietgeraten, die als langfristige Vermdgenswerte aktiviert wurden, gilt der Verkaufserlds erst bei deren Abgang als
realisiert.
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Bericht der Revisionsstelle

An den Verwaltungsrat der
Liebherr-International AG, Bulle
Bern, 11. April 2018

Bericht des unabhangigen Wirtschaftsprlifers zum zusammengefassten Konzernabschluss

Der zusammengefasste Konzernabschluss, bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017, der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung, der Gesamtergebnisrechnung, der Kapitalflussrechnung und des Eigenkapitalnachweises fur das
an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr sowie dem zusammengefassten Anhang der Liebherr-International AG
fir das am 31. Dezember 2017 endende Geschéftsjahr, ist abgeleitet von dem nach den International Standards on
Auditing (ISA) gepruften Konzernabschluss, welcher nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt wurde. Wir haben in unserem Bericht vom 11. April 2018 ein nicht modifiziertes Prifungsurteil zu jenem
Konzernabschluss abgegeben.

Der zusammengefasste Konzernabschluss enthélt nicht alle Angaben, die nach den IFRS erforderlich sind. Daher ist
das Lesen des zusammengefassten Konzernabschlusses kein Ersatz flr das Lesen des geprtften Konzernabschlus-
ses der Liebherr-International AG.
Verantwortung des Verwaltungsrates flr den zusammengefassten Konzernabschluss
Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung einer Zusammenfassung des gepruften Konzernabschlusses
auf der im Anhang beschriebenen Grundlage.
Verantwortung des Wirtschaftsprifers
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifungshandlungen, die in Ubereinstimmung mit dem International
Standard on Auditing (ISA) 810 ,Auftrag zur Erteilung eines Berichts zu einem zusammengefassten Abschluss® durch-
geflhrt wurden, ein Prifungsurteil zu dem zusammengefassten Konzernabschluss abzugeben.
Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung steht der zusammengefasste Konzernabschluss, der von dem geprtften Konzernabschluss
der Liebherr-International AG fur das am 31. Dezember 2017 endende Geschéaftsjahr abgeleitet ist, auf der im Anhang
beschriebenen Grundlage in allen wesentlichen Belangen mit jenem Abschluss in Einklang.
Ernst & Young AG
Christoph Michel Florian Baumgartner

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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